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ESTADO DE LA INFORMACION NO FINANCIERA

1 General
1.1 Ambito Global

El presente Estado de la Informacién No Financiera (en adelante, EINF) se ha elaborado conforme
a los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre de Informacion No Financiera
y Diversidad, con indicadores Estandares GRI (tras la aprobacién final por el Congreso y
publicacion definitiva en el BOE), por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera
y diversidad.

En su elaboracion, se ha tenido en cuenta lo establecido en la Guia para la Elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad (Sustainability Reporting Standards) del Global Reporting Initiative
(Estandares GRI), en aquellos términos en que no contradice la Ley 11/2018 de la misma manera
que sirve de referencia para la elaboracién del Informe de Responsabilidad Corporativa.

En este contexto, a través del EINF, la sociedad Robert Bosch Espana Fabrica Aranjuez, S.A.U.
(en adelante, RBEF) tiene el objetivo de informar sobre cuestiones ambientales, sociales y
relativas al personal, asi como en relacién a los derechos humanos, la lucha contra la corrupcion y
el soborno, relevantes para la compafiia en la ejecucion de sus actividades propias de negocio.

Asi mismo, se han tenido en cuenta los resultados del analisis de materialidad realizado por la
compafiia en la elaboracion de este informe y seleccion de sus contenidos. La vinculacion de la
informacion no financiera asociada a cada aspecto material identificado viene recogida en la tabla
de “Requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de informacién no financiera y diversidad”
ubicada al final del presente EINF.

A continuacién, se indica para cada cuestion propuesta por la ley el grado de relevancia que éstas
tienen para la compaifiia, las politicas asociadas y los riesgos relacionados con estas cuestiones,
asi como el indicador clave de resultados no financieros de referencia utilizado para su
seguimiento y evaluacion.

1.2 Modelo de Negocio
1.2.1 Antecedentes de RBEF

RBEF es una compafiia espafola perteneciente al Grupo Bosch, cuyo domicilio fiscal se
encuentra establecido en la calle Hermanos Garcia Noblejas 19, 28037 Madrid y su nimero de
Identificacion Fiscal es A80974363 y opera en Espana.

El Grupo Bosch es un proveedor lider mundial de tecnologia y servicios, su presencia en Espana
se remonta a hace mas de 110 afos. Las actividades de Bosch en Espafia dieron el gran salto en
1978, cuando Bosch adquirié una participacién mayoritaria de la empresa espafola Fabrica
Espafiola Magnetos, S.A. (FEMSA).

La planta RBEF fue fundada en el afio 1968 por el grupo FEMSA. RBEF es la sociedad del Grupo
Bosch en Espana encargada del desarrollo y produccién de filtros de combustible (gasolina 'y
diésel), asi como de la produccion y comercializacion de piezas del sistema denoxtronic de Bosch
para el tratamiento de los gases de escape, sistema capaz de reducir significativamente las
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emisiones de 6xidos de nitrégeno. Ademas, fabrica piezas de plastico (termoplasticos y
duroplasticos) para el sector de la automocion.

RBEF surge en el aino 2004 como consecuencia de la fusién de dos sociedades del grupo, Robert
Bosch Espafia Fabrica Aranjuez, S.A. y Robert Bosch Espafia Fabrica Alcala de Henares, S.A. A
finales del ejercicio 2008, RBEF cesé la actividad de su planta de Alcala de Henares (Madrid),
trasladando los equipos técnicos y lineas de produccion afectos al area de negocio de filtros a su
planta de Aranjuez. RBEF pertenece a la division Powertrain Solutions, que corresponde al area
empresarial Mobility Solutions.

1.2.2 Actividad de la compaiiia
La actividad de la compafiia se concreta en:

— Fabricacion y desarrollo de filtros de combustible (diésel y gasolina, filtros de aceite y de urea).
— Fabricacion de piezas de plastico:
= Componentes de plastico para sistemas DNOX.
» FRL (Fuel return line).
= Carcasas para sensores.
— Fabricacion de Pequefias series de componentes de plastico:
= Electro plastic parts.
= Componentes de duroplastico y termoplastico.
— Ensamblaje: Médulos DNOX.
— Nuevos proyectos: Nueva plataforma DNOX 5.3 / Componentes plasticos y filtros.

Las funciones desarrolladas por RBEF en el desempefio de su actividad de fabricacién de filtros y
piezas de plastico son principalmente:

— Investigacion y desarrollo: RBEF realiza actividades de Investigacion y Desarrollo e Innovacion
tecnoldgica en su area de filtros. La titularidad de las patentes de los productos o procesos
realizados la mantiene Robert Bosch GmbH, en aquellos casos en que los mismos sean
estratégicos para la division por motivos de aplicacion, grado de dificultad de copia o
regionalidad.

— Planificacion de la produccion: Una vez que el cliente ha manifestado las caracteristicas de los
productos en cuanto a especificaciones, calidad, volumen y requisitos de seguridad, se elabora
una planificacion de produccion para siguientes ejercicios, indicando materiales requeridos,
plazos de entrega, capacidad necesaria y demas aspectos necesarios para llevarla a cabo.

— Compra de materia prima: RBEF lleva a cabo la adquisicion de materias primas, productos,
magquinaria y accesorios necesarios para la ejecucion de las actividades de fabricacion, segun
los términos establecidos con los proveedores, previamente seleccionados por el departamento
de compras. Los tipos especificos de productos y materiales y las cantidades correspondientes
a suministrar se acuerdan en el momento de disefiar el plan de negocio para dicho ejercicio.

— Fabricacion: La fabricacion se lleva a cabo segun determine la planificacion de produccion
antes mencionada. Todo el proceso de produccion es seguido por el departamento de calidad
para asegurar que el producto fabricado cumpla con las caracteristicas técnicas adecuadas y
exigidas por el cliente.

— Ventas y distribucion: RBEF se encarga directamente de la recepcion y procesamiento de los
pedidos, asi como de realizar la correspondiente facturacioén al cliente.
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1.2.3 Organizacion y estructura

La siguiente ilustracion muestra una representacion del organigrama funcional de RBEF vigente
durante el ejercicio fiscal 2021:

Organigrama funcional de RBEF — Ejercicio 2021.:
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1.2.4 Entorno de mercado

El destino de su actividad de fabricacion de componentes de automocién, se concreta en las
ventas realizadas a empresas del Grupo Bosch en un 99% del total de las mismas, quien a su vez
suministra a clientes terceros, principalmente fabricantes de automocion, asi como al mercado de
distribucién de recambios. Tan sélo el 1% de las ventas esta directamente destinado a clientes
terceros fabricantes del mercado componentes para el mercado de automocion

1.2.5 Estrategia de negocio

La estrategia comercial de la empresa se centra en la excelencia de la produccién local, utilizando
los conocimientos tecnoldgicos proporcionados centralmente y la orientacién relacionada con los
procesos, para garantizar la fabricacion de productos de alta calidad que cumplan con el estandar
de Bosch.

RBEF garantiza una gestién dirigida a la optimizacién de costes, a través de una evaluacion
comparativa continua, el disefo de procesos, un sistema de ubicacion internacional, la gestién de
logistica central, la centralizacion de compras y la aplicacion de herramientas de gestion como la
ingenieria industrial y la gestion de activos.

RBEF es una compafiia dedicada a la investigacion y desarrollo de filtros para motores de
combustibles y urea de Bosch en Europa.

Los filtros fabricados por RBEF estan optimizados para cumplir los requerimientos de los sistemas
de ingenieria modernos: inyeccion de gasolina, diésel y urea para la emision de gases.

La misién de la compania se traduce en desarrollar filtros para el mercado de primer montaje y
también para el de recambios, dentro de una amplia gama de sistemas y vehiculos de combustible
y urea, teniendo en cuenta los requerimientos de los vehiculos y los sistemas fabricados.
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Para ello, su estrategia se concreta en desarrollar conjuntamente productos de filtracion con el
mayor nivel de satisfaccidn de clientes, gracias a sus altos niveles de calidad e innovacion,
tratando sus productos de ingenieria con competencia y orientados a buenos resultados y
participando en un negocio dinamico con la mayoria de los clientes asociados.

Vision de RBEF:

— En el marco competitivo mundial, ser un socio fiable para sus clientes a través de sus
productos.

— Orientacion respecto a los deseos del cliente, la calidad de los productos y el suministro
puntual, para determinar el éxito en el mercado.

— La aplicacion de la ultima tecnologia y la mejora continua aseguran el progreso.

— El trabajo en equipo, con colaboradores motivados y orientado en el producto es decisivo para
el éxito.

1.3 Politicas: Gestion corporativa y Compliance

La fiabilidad, la credibilidad y la legalidad son componentes claves del éxito empresarial de Bosch,
y dan titulo a uno de nuestros valores, recogidos en nuestra filosofia “We are Bosch”: “Solo
prometemos lo que podemos cumplir, consideramos nuestros acuerdos como una obligacion y

respetamos el derecho y la ley.”

1.3 Politicas: Gestion corporativa y Compliance

La fiabilidad, la credibilidad y la legalidad son componentes claves del éxito empresarial de Bosch,
y dan titulo a uno de nuestros valores, recogidos en nuestra filosofia “We are Bosch” “Solo
prometemos lo que podemos cumplir, consideramos nuestros acuerdos como una obligacion y
respetamos el derecho y la ley”.

1.3.1 Gestion corporativa

El Consejo de Administracion de Robert Bosch GmbH define la estrategia para toda la empresa y
gestiona la compafiia en su conjunto. Sus responsabilidades se establecen en el organigrama del
Consejo de Administracion. El Consejo de Vigilancia de Robert Bosch GmbH nombra, supervisa y
asesora al Consejo de Administracion.

1.3.2 Compliance — ética y deber combinado

En Bosch, el cumplimiento con las leyes, directrices y compromisos voluntarios es un elemento base
de nuestro conjunto de valores. Para subrayar el significado de este principio, Bosch ha formulado,
de manera clara e inequivoca, su posicibn en materia de requisitos legales, asi como otras
cuestiones éticas en su “Codigo de Negocio Empresarial”’. Conducta que se aplica en todo el mundo.
Junto con los valores de Bosch, proporciona una base que es clave para el éxito de la compafiia.
Como una conducta responsable y legal es importante mas alla de los limites de la empresa, se han
formulado propias expectativas hacia los socios comerciales del grupo en el correspondiente
“Cédigo de Conducta Empresarial para socios de negocio”.

Ademas, contamos con el certificado expedido por Autocontrol que acredita a Bosch como entidad
comprometida con la ética y la responsabilidad social. Y recientemente,
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1.3.2.1 Sistema de gestion de Compliance (CMS — Compliance Management System)

El sistema de gestion de Compliance constituye un elemento integral de la aplicacién del gobierno
corporativo en Bosch y abarca todas las estructuras y procesos para garantizar el cumplimiento a
nivel organizativo. Su objetivo es garantizar el cumplimiento y contribuir asi al éxito a largo plazo de
la compafiia, teniendo como base la integridad y la conducta basada en valores. El Sistema de
Gestién de Compliance, en adelante CMS, es de naturaleza preventiva y esta disefiado para animar
a todos los asociados del Grupo Bosch a identificar los riesgos de cumplimiento y las posibles
infracciones en una fase temprana y a responder adecuadamente. El objetivo es también reducir
los riesgos para Bosch, sus asociados y sus 6rganos corporativos. Al mismo tiempo, el objetivo es
proteger y cultivar la reputacion del Grupo Bosch, que es la base de la confianza de nuestros socios
comerciales.

Este sistema describe y establece las responsabilidades para las diferentes areas de cumplimiento
(lucha contra la corrupcion, legislacion de defensa de la competencia, blanqueo de capitales,
Compliance de productos, salud y seguridad en el trabajo, proteccién contra incendios, proteccion
del medio ambiente, Compliance de los materiales y legislacién laboral y social).

En Bosch hay Compliance officers en las regiones y divisiones, y dependen directamente de la
organizacion corporativa de Compliance. Los Compliance officers tienen autoridad ilimitada para
exigir informacién y realizar auditorias para cumplir con sus funciones. En el desempefio de estas,
son independientes y sélo estan vinculados por las instrucciones del departamento corporativo de
Compliance.

A pesar de la constante evolucién del entorno, nos esforzamos por mantener nuestras politicas y
procedimientos actualizados. Por ello, supervisamos continuamente la eficacia de nuestro CMS en
el ambito de responsabilidad de la organizacién de Compliance y lo desarrollamos constantemente.
Para ello, llevamos a cabo analisis de riesgos periddicos, por ejemplo, cada dos afios se hace un
analisis global del riesgo de corrupcion.

La aplicacién del gobierno corporativo en el marco del sistema de Gestion de Compliance, se revisa
en el curso de las auditorias internas. La responsabilidad de la auditoria recae en el departamento
de auditoria interna de la empresa. El disefio y la eficacia del sistema y sus elementos individuales
también entran en el ambito de las auditorias internas. Ademas, supervisamos nuestro CMS en el
curso de auditorias externas, que han atestiguado repetidamente la eficacia del sistema en los
ultimos afos. Siempre tomamos los resultados como una oportunidad para seguir desarrollando y
optimizando nuestro CMS.

Por ultimo, la sociedad matriz del grupo Bosch en Espana, -Robert Bosch Espafia SLU-, recibié la
certificacion que verifica que el sistema de gestion de Compliance Penal de esta sociedad esta de
acuerdo con la norma UNE 19601; 2017 en mayo de 2021.

1.3.2.2 Coédigo de Conducta

El Cdédigo de Conducta Empresarial proporciona orientacion para todos los empleados de Bosch
sobre un comportamiento basado en valores y una conducta legalmente irreprochable. Plantea las
reglas basicas de conducta en la empresa y toma una postura sobre cuestiones éticas cémo tratar
con informacion privilegiada, si aceptar o no regalos, y cdmo evitar conflictos de intereses. Su
objetivo es proporcionar una orientacién clara y, al mismo tiempo, proteger a los empleados, la
empresa y sus socios comerciales.
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Las directrices se desarrollan en las correspondientes directivas centrales y en las normativas
internas locales adicionales. Estas también contienen, por ejemplo, parametros de referencia para
los asociados, como umbrales especificos. En Espafia, por ejemplo, la aceptacion y emision de
gratificaciones que constituyan exclusivamente un beneficio privado esta permitida hasta un limite
de 35 euros por afo y destinatario.

El Cddigo de Conducta Empresarial también engloba nuestro compromiso con la responsabilidad
social, en particular en lo que respecta al respeto de los derechos humanos y la prohibicion del
trabajo forzoso o infantil. Nuestro cédigo se extiende también a nuestros socios comerciales. El
cédigo esta disponible para todos los asociados en 33 idiomas y ha sido comunicado expresamente
por el CEO del grupo, a todos los asociados fuera de convenio colectivo en todo el mundo. Estos
han confirmado su aceptacion del codigo. Ademas, se proporciona a todos los asociados una
version abreviada del cédigo con los mensajes clave. El cédigo esta disponible en Internet y en la
intranet.

El Grupo Bosch y a su vez Robert Bosch Espana Fabrica Aranjuez, S.A.U. dispone de una serie
de politicas respecto a las cuestiones que se incluyen en los procedimientos aplicados para la
identificacion, evaluacion, prevencién y atenuacion de impactos significativos, y que se recogen en
el analisis de materialidad. Estas politicas se aplican a diversos ambitos como la seguridad y
calidad de los productos, el respeto a las leyes y codigos que atafien al grupo, la seguridad y
formacion de los empleados, asi como al cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible. A
continuacién, se enumeran las principales politicas:

— Plan de la Calidad.

— Politica de Proveedores.

— Politica de Privacidad y de Proteccion.

— Politica General sobre Integridad de la Informacion y de los Datos.
— Politica Integrada de Calidad, Prevencion y Medioambiente.

— Plan de Minimizacion de Residuos.

— Plan de Emergencia Ambiental y otros.

— Sistema de Prevencion de Riesgos Laborales.

— Politica de Evaluacién anual del Rendimiento (GPD - Goal and Personal Dialogue).
— Plan Anual de Formacién.

— Plan de Formacion Personal.

— Normativa de Tiempo de Trabajo.

— Plan de Igualdad.

— Politica de Contratacion.

— Politica de Becarios.

— Protocolo de Actuacion frente al Acoso Laboral.

1.3.3 Analisis de materialidad

A continuacién, se incluye la descripcion del proceso para el desarrollo del analisis de materialidad
elaborado para Robert Bosch Espafia Fabrica Aranjuez S.A.U.
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Para el desarrollo del analisis de materialidad se han identificado los principales asuntos
relevantes para la compania siguiendo las recomendaciones de la guia GRI y vinculando sus
indicadores a los asuntos materiales identificados.

El objetivo de este analisis de materialidad ha sido la priorizacion de las cuestiones clave de la
compainia, efectuando un analisis especifico de la compania y de sus principales grupos de
interés, con el fin de identificar los asuntos relevantes mas significativos, bien por su relevancia a
nivel interno (esto es, el impacto directo a medio y largo plazo que tienen los mismos en la
estrategia de la compafiia) como a nivel externo (esto es, la percepcion que tienen sus grupos de
interés de estos asuntos).

Dicho analisis se ha efectuado tomando como base y referencia el analisis de materialidad
efectuado a nivel global por el Grupo Bosch, y adaptando el mismo a las particularidades de
Bosch Espafia, y en concreto a la sociedad Robert Bosch Espana Fabrica Aranjuez S.A.U.

La compafiia ha desarrollado actuaciones especificas orientadas a determinar tanto la relevancia
interna para la compafiia como la relevancia externa para sus principales grupos de interés para
cada asunto. En relacion a la relevancia interna, las actuaciones han sido las siguientes:

— Analisis de las estrategias, marcos de actuacion, politicas y procedimientos existentes a nivel
corporativo.
— Reuniones con los responsables y directivos de las areas clave de la compaiia.

Asi mismo, en relacion a la relevancia externa, las actuaciones llevadas a cabo para identificar los
asuntos materiales han sido:

— Identificacion de los asuntos relevantes del sector a través de un benchmarking efectuado en
base a informes publicados por compafiias de similares caracteristicas, en materia de
informacion no financiera.

— Andlisis de los estandares internacionales (Global Reporting Initiative, SASB- Materiality Map-,
etc.) a partir de los cuales se determinan los requerimientos sectoriales de aplicacién para la
compaifia.

— Analisis de noticias relevantes sobre la companiia y su sector en materia de informacién no
financiera, durante el ultimo ejercicio fiscal (afio 2020).

— lIdentificacion y analisis de los principales requerimientos de la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de Informacion No Financiera y
Diversidad.

Tras la priorizacion de los aspectos materiales de la compafiia, se ha procedido al analisis y
revision de la informacién corporativa necesaria para la elaboracion del EINF. Dicha informacion
ha sido facilitada por la compania a través de diversas entrevistas mantenidas con los
responsables de las principales areas.

Asi mismo, se ha elaborado una tabla de contenidos denominada “Requerimientos de la Ley
11/2018 en materia de informacion no financiera y diversidad”, que vincula los aspectos
requeridos por la normativa mercantil vigente con los aspectos materiales identificados por la
compania, asi como la ubicacion de los mismos a lo largo del citado EINF.

Para la identificacién de los aspectos materiales y la realizacidn del analisis de materialidad se ha
establecido un equipo de trabajo interno formado por los responsables y gestores de las politicas
de personal, medio ambiente, calidad, compra a proveedores, gestion de proyectos y financiero.
Este grupo de trabajo realizé dicho analisis valiéndose de la informacion sobre el entorno, la
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competencia del sector y las politicas actuales que rigen en el grupo sobre el buen gobierno
corporativo. La matriz resultante con el analisis de materialidad, permite identificar los aspectos
mas relevantes y su impacto para los principales grupos de interés (clientes, proveedores,
autoridades y grupo). Estos aspectos se encuentran desarrollados a lo largo de este documento y
permiten clarificar la gestion mas adecuada que se realiza en RBEF.

Los aspectos mas importantes para RBEF son aquellos que se centran en su relacién con los
clientes, siendo la seguridad y calidad de sus productos el aspecto mas relevante a la hora de
ponderar su importancia, asi como la seguridad y bienestar de los clientes, seguido del respeto a
las leyes, reglamentos y codigos que regulan el sector y la seguridad y salud de las personas que
conforman los equipos de RBEF. Siendo ademas como es, una compania centrada en la
fabricacion de componentes para la industria del automévil, dos de los aspectos materiales mas
importantes son la calidad y la seguridad de estos productos, asi como la necesaria proteccion de
los resultados, principalmente a través de patentes.

Matriz de Materialidad

Compania
Sendcio
Ambiente

Reporting de sostentabilidad

(Politicas de Seguridad y Medioambiente) tecnologia
Seguridad en el puesto de trabajo Relacion con Inversores: clientes, BU
Compliance e integridad
Estrategia de Calidad

Alto

5

Plan de contingencias (Business Continuity
Management)
Donaciones Industria 4.0

iversidad

. Ww] adaores
Eficiencia Energética, Consumo CO2, Agua Innovacion y sugerencias, Mejora continua
Empleabilidad vy reciclaje profesional

Relevante para los stakeholders

Compromiso Social

Bajo

Relevante para RBEF
Bajo Alto

1.4 Riesgos a corto, medio y largo plazo
1.4.1 Gestion de riesgos

En el Grupo Bosch, la gestidn de riesgos abarca a toda la empresa, incluidas todas las
operaciones, areas funcionales, niveles jerarquicos y funciones administrativas. Por lo tanto, es
una responsabilidad fundamental para todos los directivos de todos los niveles del Grupo Bosch.

Esto significa que los riesgos se identifican y gestionan donde surgen, en otras palabras, en las
divisiones y organizaciones regionales. Estos ultimos también son principalmente responsables de
la introduccién de medidas para reducir o controlar los riesgos. Ademas, los departamentos
corporativos en areas tales como la gestiéon del Compliance, legal, impuestos y gestion de riesgos,
se ocupan también de las actividades de control de las unidades operativas.
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La oficina de coordinacion corporativa para el sistema de gestion de riesgos tiene la funcion de
hacer una gestion de riesgos adecuada para las crecientes tareas que se avecinan. En 2019, esto
incluyé la preparacion y publicacion de una directiva de gestion de riesgos, que es aplicable a todo
el Grupo Bosch en todo el mundo y se aplico en su totalidad en 2020. Esta directiva sirve para
garantizar una mayor claridad con respecto a los principios y responsabilidades basicos. La oficina
de coordinacién corporativa también comenzd a introducir un nuevo sistema electronico de
informacion de riesgos estandarizado en todo el Grupo Bosch en 2019, que ayuda a registrar y
analizar los riesgos y mejora la transparencia. Este trabajo también implico un mayor desarrollo de
la metodologia para evaluar el riesgo. Ademas, un nuevo comité de riesgos interdisciplinario tiene
la tarea de identificar areas de riesgo significativas en todas las divisiones y analizar los riesgos
tecnoldgicos y estratégicos disruptivos.

1.4.1.1 La evaluacién general del riesgo

Actualmente no hay consciencia de riesgo en el grupo, mas alla de lo econémico y riesgos
politicos que podrian afectar materialmente los activos netos, la situacion financiera y los
resultados de operaciones del Grupo Bosch en 2021. En general se puede afirmar que no hay
riesgos de exposicion que podrian poner en peligro la continuidad de la existencia del Grupo
Bosch.

1.4.1.2 Impacto de la pandemia de coronavirus

La propagacién mundial del coronavirus sugiere que habra efectos significativamente negativos en
el ritmo del crecimiento econédmico mundial, y especialmente en nuestros mercados. Las cargas
sobre las cadenas de suministro y la produccién probablemente seran apreciables y se haran
sentir en nuestros ingresos y resultados por ventas. Para limitar el riesgo, en Bosch se han creado
diferentes equipos de gestion de crisis, a nivel mundial y regional, que siguen de cerca los
desarrollos y organizan la adopcion de las medidas adecuadas, sobre todo para proteger nuestra
mano de obra y asegurar el suministro a los clientes. Aun no se pueden estimar del todo de forma
fiable los posibles efectos de la pandemia de coronavirus en el desarrollo de nuestro negocio.

1.4.1.3 Andlisis de los riesgos a medio plazo

El numero de riesgos a medio plazo, en concreto hasta 2024, ha aumentado desde el afo anterior
a la crisis pandémica. Sin embargo, el riesgo financiero o “riesgo monetario”, calculado a partir de
un riesgo matriz de probabilidad de ocurrencia y pérdida potencial, ha caido para el Grupo Bosch
en su conjunto, también porque los riesgos con una alta probabilidad de ocurrencia fueron
reevaluados o incluidos en nuestra planificacion empresarial. Los riesgos con una probabilidad de
ocurrencia de al menos el 50 por ciento todavia son considerados como una cuestion de principio
en nuestras ventas anuales o provisionales y en las previsiones de ingresos. La evaluacion se
basa en nuestra planificacién actual. Como riesgos particulares para el Grupo Bosch se
consideran aquellos con un riesgo monetario con una escala potencial de pérdida de mas de 250
millones de euros y una probabilidad de ocurrencia de al menos mas del 20 y hasta el 50 por
ciento. Los mayores riesgos individuales son los ataques a sus procesos centrales de informatica,
ataques a procesos de negocios asistidos por conexiones informaticas y ataques a productos
conectados.
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La pandemia mundial actual revela claramente la dependencia generada por la division
internacional del trabajo y por un mundo altamente conectado, junto con los riesgos de
operaciones interrumpidas y ciberataques. Tenemos una estrategia integral implementada en la
tecnologia de la informacion para combatir los riesgos informaticos, asi como para la proteccion
de datos. Un fallo del sistema causado por ataques externos o errores internos puede dar lugar a
considerables problemas en el desarrollo y la fabricacion de productos, en la operacion continua
de productos basados en software, asi como en procesos administrativos, que puede dar como
resultado importantes pérdidas financieras.

Ademas, hemos puesto en marcha medidas integrales, validas en toda la empresa, para
proporcionar proteccion organizativa y técnica contra interrupciones del sistema, pérdida de datos,
y manipulacion de datos. Para el funcionamiento de nuestros centros informaticos y soluciones en
la nube aplicamos un concepto de seguridad integrado. Comprobamos su eficacia con amplias
pruebas de seguridad. Para nuestra infraestructura de tecnologia de informacion, es vital un alto
nivel de disponibilidad, especialmente en un mundo con una pandemia a nivel mundial. Logramos
esto proporcionando una redundante arquitectura de sistemas independientes en cada
localizacién.

Los riesgos derivados del uso de productos y soluciones basados en software en el dominio AloT
surgen de productos de hardware, software o datos conectados, que se utilizan indebidamente.
Con los productos de AloT conectados, existe un riesgo de ataques externos. Nuestro proceso de
ingenieria de seguridad para todo el grupo trabaja en identificar y abordar estos riesgos, mientras
que el proceso de diseno del producto también considera desde el principio los aspectos de
seguridad de la tecnologia de la informacion. También estamos abordando la cuestién de
vulnerabilidades de seguridad informatica en los productos mediante la capacidad de actualizaciéon
de los productos Bosch. Nuestro objetivo aqui es reforzar de forma duradera la confianza que los
clientes y socios comerciales depositan en nosotros.

Ademas, estamos disefiando una estrategia de datos para todo el grupo que establece normas
uniformes para las responsabilidades y los procesos implicados en el manejo de datos. Ademas,
los riesgos de responsabilidad surgen en relacion con el corte o interrupcion de sistemas
complejos relacionados con nuestros productos y servicios, como equipos de fabricacién y
componentes para la conduccion automatizada. Para reducir estos riesgos, cerramos acuerdos
con nuestros clientes sobre términos de uso y limitaciones de responsabilidad.

En conjunto, el mayor potencial global de riesgo por area empresarial - en términos del numero de
riesgos y el riesgo potencial global - reside en Mobility Solutions. Limitamos el riesgo, considerable
en términos de pérdida potencial, de la insolvencia o bancarrota de proveedores criticos en el area
empresarial de Mobility Solutions, haciendo que nuestras unidades de compras y logistica
supervisen ampliamente la situacion comercial de nuestros proveedores. En el area empresarial
de Mobility Solutions, puede haber un riesgo potencial sustancial para las operaciones como
resultado del debate publico sobre la tecnologia diésel. Ademas, existe un riesgo para el motor de
combustidn, debido en general a unas normas cada vez mas estrictas para las emisiones de CO-
y los contaminantes, sobre todo los 6xidos de nitrégeno.

Estamos haciendo esfuerzos para contrarrestar estos riesgos con un debate basado en hechos
sobre el potencial de la tecnologia diésel y a través de nuestro compromiso con un enfoque
tecnolégicamente neutral para el desarrollo de la tecnologia del tren de propulsion, incluidos los
combustibles sintéticos renovables. Por otro lado, estamos llevando a cabo amplias medidas de
ajuste, aplicando nuestro programa de gestion de desarrollo.
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No hay riesgos particulares que afecten a las areas empresariales Industrial Technology o Energy
and Building Technology, aunque el alto nivel de volatilidad del mercado es un factor importante.
En el caso de Consumer Goods, existen riesgos debido a los cambios en los mercados, en
particular para los electrodomésticos con respecto a la digitalizacion.

1.4.1.4 Riesgos legales. Compliance

Un compromiso claro de asumir la responsabilidad, obedecer la ley y comportarse de manera ética
es sumamente importante para Bosch. Esto se refleja en la politica de Compliance del Grupo Bosch.
Los recursos asignados se han mantenido segun lo planificado dentro de nuestra organizacién. Se
garantiza la independencia del érgano de Compliance, y el Compliance Officer regional informa
regularmente a la central sobre el cumplimiento de sus objetivos.

Los riesgos generales se refieren a la gestion de pagos especiales a nuestros clientes y a las

relaciones con socios comerciales cuyo perfil de riesgo es alto.

1.4.2 Gestion de riesgos en Robert Bosch Espana Fabrica Aranjuez, S.A.U.

RBEF realiza un analisis de los riesgos asociados a su actividad y los puestos de trabajo. La
gestion de dichos riesgos permite establecer un marco de control interno y velar por el futuro de la
sociedad y sus trabajadores. De esta manera se puede realizar la correspondiente prevencion,
evaluacion y seguimiento de los factores de riesgo identificados.

Tipo Descripcion Relacién Probabi Tempor Medios para mitigar el riesgo
materialidad lidad alidad
RBEF opera en un entorno  Industria 4.0, Alta Medio | El Grupo Bosch invierte en
Rlesgos del de alta competitividad Captacion de Plazo  investigacion y desarrollo con el
industrial; de no competir perfiles fin de poder competir en este
entorno . . - entorno. La apuesta por la
satisfactoriamente, se especialistas . . ;
- . innovacion, asi como el
producirian consecuencias = en nuevas aseguramiento del know-how a
adversas para el negocio. tecnologias, través de la formacion y la
Innovacion y contratacion de profesionales
sugerencias, deben ser una estrategia
mejora permanente para el
continua aseguralr'nilento de la
competitividad.
La propiedad industrial es Compliance e Baja Largo El Grupo Bosch cuenta con una
un activo clave para RBEF.  integridad, Plazo | rigurosa politica de patentes y con
Una eficaz proteccion de la | Industria 4.0, un sistema para la gestion del
misma es critica a la hora Innovacion y ciclo de vida de las patentes, con
de asegurar un retorno sugerencias, departamentos de patentes que
razonable de la inversion mejora revisan regularmente la situacion
en I+D. continua de las patentes en coordinacién

con el departamento de asuntos
regulatorios. Asi mismo se vigila
la posible infraccion de las

11
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Riesgos
operativos

El sector componentes
para la industria del
automdvil es un sector
altamente regulado. Se
regulan los requisitos
relativos a la fabricacion del
producto, la validacion
técnica de los estandares
de produccién, e incluso se
regula la comercializacién
del mismo. Estas
exigencias se estan
incrementando en los
ultimos tiempos y se
espera continle esta
tendencia.

Presién en los precios de
los productos. Una vez
comercializados los
productos, éstos se pueden
ver afectados por la
entrada de nuevos
competidores.

Precios de materiales y
servicios. Las desviaciones
en los precios de sus
valores esperados, asi
como una estrategia de la
organizacion para la
compra de materiales,
suministros y servicios,
exponen a la organizacion
a costes de produccion
excesivos o pérdidas por
mantenerlos en inventarios.

El no proveer de un
ambiente de trabajo seguro
para los trabajadores
expondria al Grupo a
importantes costes
humanos y economicos.

Estrategia de Alta
Calidad,

Compliance e
integridad,

Industria 4.0,
Innovacion y
sugerencias,

mejora continua

Industria 4.0, Alta
Estrategia de
Calidad

Desarrollo
colaboradores,
Industria 4.0

Seguridad en
el puesto de
trabajo

Baja

Media

Medio
Plazo

Medio
Plazo

Corto
Plazo

Corto
Plazo

mismas por parte de otras
compafiias, de forma que si fuera
necesario se iniciasen acciones
legales.

El Grupo, para contrarrestar el
riesgo procedente de continuos y
nuevos requisitos legales y
regulatorios, toma sus decisiones
y disefa los procesos de negocio,
basandose en un exhaustivo
analisis de estas materias
proporcionado por los propios
expertos internos del Grupo.

El Grupo mantiene el compromiso
de inversion en investigacion y
desarrollo de manera que nuevos
productos entren en la cartera del
Grupo y supongan un reemplazo
de los existentes.

El Grupo Bosch realiza una
gestién de revision continua y
centralizada de precios y
calidades de suministros dirigida
a garantizar costes competitivos y
sinergias a partir de volumenes
globales.

El Grupo ha implantado el
Sistema de Prevencion de
Riesgos Laborales, sobre el que
se realizan auditorias periddicas
de cumplimiento de sus normas.
La Sociedad tiene contratados
seguros de accidentes y
responsabilidad civil.
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Riesgos de
informacion

Los riesgos ambientales
pueden exponer a las
compafias a pasivos
potencialmente
significativos. La mayor
exposicién es derivada de
posibles reclamaciones de
terceras partes por dafos o
perjuicios en las personas,
propiedades o sobre el
entorno, causados por
contaminacion de diversos
tipos.

El Grupo destina una
cantidad sustancial de
recursos a la investigacion
y desarrollo de nuevos
productos. Como
consecuencia de la
duracion del proceso de
desarrollo, de los desafios
tecnoldgicos y de la intensa
competencia, no se puede
asegurar que todos los
compuestos actualmente
en desarrollo y los que se
vayan a desarrollar en el
futuro alcancen el mercado
y logren el éxito comercial.

Si los flujos de informacion
interna del Grupo no
funcionan correctamente,
puede haber riesgo de falta
de alineacion con las
estrategias y riesgo de
toma de decisiones
erréneas o fuera de tiempo.

Los fallos en mantener un
acceso adecuado a los
sistemas de informacion
(datos o programas)
pueden resultar en
conocimientos no
autorizados, en acceso no
autorizado a los datos o
entrega inoportuna de la
misma y uso indebido de
informacion confidencial.

Eficiencia
energética,
consumo COz,
Agua,
Reporting de
Sostenibilidad,

Baja Largo

Plazo

Industria 4.0, Alta
Estrategia de

Calidad,

Innovacion y
sugerencias,

mejora

continua

Largo
Plazo

Media Corto

Plazo

Compliance e
integridad,
Innovacién y
sugerencias,
mejora
continua

Alta Corto

Plazo

Compliance e
integridad,
Innovacion y
sugerencias,
mejora
continua

RBEF cuenta las certificaciones y
herramientas de gestion para el
control sistematico del nivel de
interaccién de las actividades y
procesos desarrollados por las
companias del entorno, con el
objetivo de lograr mejoras en el
desempeiio ambiental y la
minimizacién del impacto. La
citada sistematica de gestion
ambiental es anualmente
auditada por empresas
certificadoras independientes.

Para asegurar al maximo posible
el uso eficaz y eficiente de los
recursos, el Grupo ha puesto en
marcha una estructura de trabajo
transversal entre los diferentes
departamentos, grupos de trabajo
por proyectos y sistemas de
reporte para monitorizar
internamente los proyectos de
investigacion y desarrollo.

Existe una estructura funcional
que permite establecer esos
canales de informacion entre
departamentos.

Debido a los continuos avances
tecnoldgicos el Grupo Bosch va
adecuando las politicas de
seguridad fisica y juridica,
vinculadas a los sistemas de
informacién y comunicacion.
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La falta de disponibilidad
de informacién importante,
en el momento en que es
necesaria, puede afectar
adversamente a la
continuidad de los
procesos y operaciones
criticas de la organizacion
asi como a latoma de las
decisiones adecuadas.

Riesgos
financieros los Estados Financieros.

Compliance e Alta Largo
integridad, Plazo
Innovacion y

sugerencias,

mejora

continua

El Grupo dispone de varios
Centros de Proceso de Datos que
utilizan, en la medida de lo
posible, las mismas tecnologias
con el fin de simplificar al maximo
la diversidad tecnoldgica y
compartir servicios, en lo relativo
a seguridad, soporte y
mantenimiento. El acceso a la
informacion esta individualizado y
controlado por tecnologias
actuales, disponiéndose ademas
de sistemas redundantes y de
tolerancia a fallos en los sistemas
considerados criticos para el
desarrollo del negocio, asi como
de procedimientos para restaurar
dichos sistemas en el menor
tiempo posible. La integridad de la
informacion esta en todo caso
garantizada mediante sistemas de
respaldo y copias de seguridad.

Los riesgos financieros se encuentran descritos en

Los riesgos comentados no se dieron lugar durante el 2020.

1.5 KPIs de RBEF

Principales KPIs Ejercicio 2020 Ejercicio 2021
Numero de empleados 516 524

Emisiones de CO: 1.297 Tn 1.316 Tn
Consumo energético 19.315 MWh 20.615 MWh

2 Medioambiente

2.1 Politica medioambiental y gestiéon ambiental

Para el desarrollo de su actividad, RBEF consume electricidad procedente de un suministrador de
energia externo. Como consecuencia de la naturaleza industrial del proceso, la reduccion del
impacto medioambiental asociado al mismo se subraya como uno de los objetivos de la gestion.

Durante los ultimos afios, se han adaptado los procesos segun requisitos del plan medioambiental
y se han fijado objetivos para reducir el consumo de electricidad en sus procesos productivos y

administrativos.
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Para RBEF el desarrollo sostenible es un pilar esencial de su estrategia, incluyendo como uno de
los compromisos mas importantes la proteccion del medioambiente. Esta actitud constituye un
signo de identidad positivo y diferencial para la compafiia, ya que se trata de un principio
fundamental de comportamiento que se encuentra expresamente recogido en sus valores
empresariales.

A través de este compromiso, se pretende minimizar el impacto de la actividad industrial de RBEF
en el medio natural en el que se encuentra.

Ademas, su gestion medioambiental tiene como objetivo el uso sostenible de los recursos
naturales y energéticos, apostando por la proteccién de la biodiversidad y los ecosistemas de los
entornos donde opera.

El proceso de identificacion de aspectos ambientales se realiza de forma anual, o de forma
extraordinaria cuando:

— Se realice una nueva actividad o servicio, se disponga de una nueva instalacion, o se produzca
algun cambio en ellos.

— Se considere oportuno por nuevos requisitos legales y otros requisitos que la organizacion
suscriba.

— Se produzcan incidentes o accidentes de caracter ambiental no considerados previamente.

— Se recomiende por una auditoria, seguimiento del Comité o Revision por la Direccion.

Se revisa el Ciclo de Vida de las actividades, productos y servicios desarrollados en la empresa e
identifica los aspectos ambientales e impactos asociados segun el alcance del sistema de gestion.
Este listado de aspectos ambientales objeto de identificacién contiene, al menos, la siguiente
informacion:

— Emisiones a la atmésfera.

— Vertidos de aguas residuales.

— Generacion de residuos.

— Contaminacion del suelo.

— Contaminacion de aguas subterraneas.

— Generacion de ruido y vibraciones.

— Consumo de recursos.

— Repercusiones en el entorno natural, impacto visual.

Para la identificaciéon de aspectos ambientales se tendra en cuenta:

— Las actividades, productos y servicios que puede controlar y aquellos en los que puede influir.

— Los cambios, incluidos los desarrollos nuevos o planificados, y las actividades, productos y
servicios nuevos y modificados.

— Las situaciones anormales y las situaciones de emergencia razonablemente previsibles.

— La identificacion de los aspectos ambientales se realiza de forma independiente para cada una
de las instalaciones/fases del proceso incluidas en el alcance, y deja constancia de ello en el
Listado de Aspectos Ambientales.

Este listado contiene, al menos, la siguiente informacion:

— Actividad (fase del ciclo de vida) / situacion emergencia: se identifica la actividad que genera el
aspecto real o indirecto, o la emergencia, segun el aspecto.

— Aspecto ambiental: se identifica el aspecto en cuestién, por ejemplo, la generacién de residuos
de aceite o el consumo de electricidad.
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— Impacto: se identifica el cambio que produce en el medio ambiente como consecuencia del

aspecto identificado.

Tipo:

» Real /Directo: derivado de las actividades presentes o futuras controlables por la
organizacion.

» [Indirecto: derivado de procesos externalizados o sobre los que la organizacién solo tiene
capacidad de influencia, pero no de control.

» Potencial: producido como resultado de posibles incidentes, accidentes o situaciones de
emergencia, que sean factibles de que puedan ocurrir.

Una vez identificados los aspectos, se obtiene informacion de cada uno de ellos, de modo que se
disponga de datos suficientes para evaluar su significancia, en base a los criterios establecidos en
el anexo de Criterios de Evaluacion de Aspectos Ambientales (Anexo 1 IdTHSE 13) y
posteriormente, se procede a su evaluacion. Los aspectos ambientales deben evaluarse con el fin
de determinar cuales son significativos y, por tanto, objeto de un control operacional especifico,
encaminado a controlar o reducir su grado de significancia.

Para una valoracién mas objetiva, se obtienen, siempre que sea posible, valores relativos de los
aspectos ambientales, considerando la variable que mas afecte al aspecto en cuestion, con el fin
de obtener datos que fluctien lo menos posible con las variaciones de la actividad empresarial.

A la hora de evaluar los aspectos ambientales se tendran en cuenta los siguientes criterios:

— Naturaleza: Se valorara la toxicidad o peligrosidad inherente al aspecto ambiental y su gestion.

— Magnitud: Se valorara la importancia del aspecto ambiental segun la informacion que se
disponga (cantidad, extensién, intensidad o frecuencia) (En aquellos casos en los que no se
disponga de datos para evaluar la magnitud se valorara con un 10 o un 15, a juicio del
responsable del sistema, considerando la criticidad del aspecto ambiental a evaluar.)

El valor de significancia sera el resultado de la suma de los criterios establecidos, clasificandose
de la siguiente manera:

— Baja significancia: <20

— Significancia media: valor entre 20 y 25

— Significancia alta: valor = 30
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REBEFIHSE
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0110312020
Maturalezs Magnitud
5 10 20 5 10 15 20
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Ze llevan 3 cabo acciones

2 dasconace la gestisn. No

Exizten quejaz o NG

c Consume materias primas | 3T5% de productes Nen D | €M1 504 P53 productos Mon | oo 0 oy ctos Non DG para influir sobre el influye negativamente en la relacionades con este
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clarastilena y 5% y25%

] ” | Atain cquipe conentre 5y 50| Algin equipo con entr 503 | Algin cquipe con més de 500 ~ . Pasible acurrenciade | Probabilidud de scurrencia | Dcurrencia frecusnte n el
Potencial E Fuga de gazes fluarados o AR - o Improbable su ocurrencia Sge i ot grandes et
Patenial E Incendio general Carga de fuegs baja Carga de fusge media Carga de fuege alta Improbable su ocurrencia | T opieocurrencivde | Probabilidad ds ocurrencia | Bcurrencia fracuents en ol

riczge media pasadae
Ma axisten Focos ni luminarias | Exizten focas y luminarias con . .
S A ! i " ) Encendids ! spagade Madiunts hararic )
E lluminacién planta nocturna | con proyeccién por encima de | proyeccidn por encima de o Ma aplica ! Manual Na aplica
mediante sonda crepuzcular programada
s harizantal harizontal
Emisiones 02 expedicidn del | Mayoria transpartes carreten . . Se dispone de informacign, | T levina cabe accistes | B desconocs 1 gestion. fa Euisten quifaz = NE
E Mayoria transpartes fuera LE Ha aplica para influir sobra <l influys negativamente s la relacionadas con st
producta UE Aspucta contraludo gativams
aspecto gestién ambicntal aspicto
. ) ) Mimera de piezas destinada | o ) ) 5 del 50% de productos | Entre ol S0% yel 20% de | Entre ol 25% y ol 15% de < 15% de productas
p Miimera de piezas destivadaz e SsF Mimero de piczaz destinadas . - ; ! ; .
E ionez WO y particulaz dle pie reducir smizicnes sntrs ol 25y dle piez fabricados para reducit produstes fabricides | productes fabricades pars | Fabricades pars redusic
reducit emisiones > T9% reducir emisiones ¢ 25% o A o
75 amiziones para reducir reducir amiziones
e dispoms de iformacign, | 3¢ lvina cube acisnes | S desconoce b gestién. Mo Exizten quejas o NG
RHP Filtras final vida kil = 3% de |a pisas paces AP @ clepone de nformacian.

3% de | pieas poses RP

Mo aplica

Aspucta contraluda

pars influir zobre of
aspecto

influys negativaments an lu
gestién ambicntal

relacionadas con scte
aspecto

Tomando como referencia la naturaleza y la magnitud, se obtiene la prioridad correspondiente a
cada mejora para el afio 2021, que se puede ver en el cuadro adjunto siguiente:
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Evaluacion de aspectos ambientales ASPECTOS AMBIENTALES
dad / fase del ciclo d bl EVALUACION
Activida ase del ciclo de Impacto o posible impacto
/ N clase Aspecto Ambiental P P . P Tipo B Valor total
vida producido Naturaleza Magnitud o
Actividades auxiliares W Vertidos aguas sanitarias contaminacion del medio Directo 20 5 25
Produccion RP Residuos peligrosos contaminacion del medio Directo 20 5 25
Suelo contaminado: triy di- . ) X
General planta 5 ) contaminacion suelo Indirecto 20 10 30
cloroetileno
General planta E Incendio general contaminacidn atmosférica Potencial 10 20 30

De esta manera, se definen los objetivos medioambientales para el ano 2021 que se pueden ver
en el cuadro adjunto siguiente:

—~ GESTION MEDIOAMBIENTAL Emm:,;zom Fagins
“BOSCH s
RBEF Objetivos y programa medioambiental — 2021 Encargade Fecha
(RBEF/HSE a través de RBEF/PT a todos los departamentos) Eva Martinez | Mar/21
EST FECHA -
N° OBJETIVO LM PROGRAMA eS| COME | previsT | SITUACION | opsERyACIONES
A
Vigilancia de purgas de equipos %
20 .
Reduccion consumo | | e feffigeracion FOM | Intermo. | 122021 >
Agua -2
e ) Suministro de agua de CHT para| 02/
1 c;%ﬁt?’s‘.’,/fﬂgnr:sdg: LM | riego. Entrega de documentacion| 20 | FCM 6 122021 Q
ara renovacion
2020 (11.900-14.000 para renovac : _
m3) Cambio equipo de frio N-102 por| 02/ Inversién para pro-
M | eficiencia y dar menos uso a los| 20 FCM 200 12-2021 @ yecto no concedida.
evaporativos Se pedird en 2022
Consumos y reduccion de emi-| 02/ FCM Comenzamos
M | siones. Campafas, auditorias y| 20 HSEY Interno | 12-2021 @ campanas en julio
Reduccion consumo seguimiento
Energia-2 Cambio d 4 de cald 02/
(Reducmgg 2~%}rﬂlsmnes M | 2T e quemadores de ealdel 20 | Fom 80 12-2021 @ |inversién concedida
2 | Objetivo Fé:M- Consu- Cambio de iluminacién LED. Co-| 02/ » Inversién concedida
mo neto de energia menzar e ir parcialmente cam-| 20
1,15% (teniendo en M biando iluminacion en naves y FCm 130,0 12-2021
cuenta poco consumo oficinas N-101
2020] Grupo de trabajo de eficiencia pd
M enefgéma J 20 | FCM |intemo | 12-2021 o
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maquinas para reparaciones

02/ @ Inversion para
Mejora y cambio de enfriadoras de | 20 proyecto no
M climatizacion N-102 Fem 200 1272021 concedida. Se pedira
en 2022
Cambio de maquinas por ofras| 02/ 0 Inversion concedida
mas eficientes y baja de lineas| 20 MSF/
Valor de reduccién por M antiguas con mayor consumo de MSP 2000 12/2021
energia
proyectos 1760 MW/h _ 02/ Inversion concedida
M \I‘j::;;e compresor de velocidad| 5 FCM 50 12/2021
02/
M |instalacion de extractor eficiente | 20 FCM 13 12/2021
Reduccion de materiales de ba-| 02/ Continuamos redu-
quelita: menor contaminacion fo-| 20 ™ ciendo.
M cos particulas. Eliminacion de ci- MSS Intemo | 12/2021
3 | Contaminacién Aire - 6 clones de particulas por no uso
Eliminar focos de contaminantes et Instalado
20
M| con FCM 5 07/2021 “ ]
Muro de contencién junto al Tajo Inversion concedida
L | para posibles crecidas inespera- FCM 100 12-2021 ]
das
4 Uso suelo-4 — R
Mantenimiento de jardineria, re-
M | posicion de arboles que se elimi- FCM 23 12-2021 0
nen
Plan de preventivo para decanta- | 02/ TEF3
M | dor. Reduccién de aguas aceito- | 20 y 1 12-2021 Q
MSP
sas
Control contaminacion de suelo: | 02/ .
I A Geyser 5 afios, se
. L 20 . ”
Contaminacién L Eggg;wemo y analisis de agua y HSE 39 12-2021 O ha realizado informe
aguas [ suelos — 4 - i
Reduccion niveles N en Control de vertidos: controles )
5 ~ vertidos L | cuatrimesirales 20 | HSE 6 12-2021 q ] Bienda
Vertidos Objetivo KPI: T
N2 por debajo de 120 -
mgll UM g:;":osnﬁ”m"ltg: de seguimiento 120 | hse 120 | 06-2021 @ | Pendiente resuitado
Plan de emergencias: simulacro al | 01/ ]
| |menosunavezaiaiodeemer- | 21 | ooy | 4| 122001 | (| mentoafomacon
9 : : presencial
Colocacion de sistema de aspira- | 02/
M |cién en bandejas maquinas 15, 16 | 20 MSP 5 06-2021 [ ]
y 17
2020 no se cumple
L | Cumplimiento Plan Minimizacion. HSE - 12-2021 O por bajas cantidades
por COVID
Mejora en reciclado tanto de peli- | 02/
grosos como no peligrosos. Pie-| 20 ~ Hemos llegado al
M zas pequefias de plastico > 96% HSE 80 12-2021 94% en 2020
Mayor numero de embalajes re-| 02/
Aumento de residuos tornables y pallets retomables| 20
6 |reciclados Peligrososy plastico y metal. Reduccion emba- Mejora embalajes,
No peligrosos M |lajes no retornables por cese de LOG 100 12-2021 ¢ ] reutilizacion embala-
Objetivo 2 96 % entregas piezas de plastico jes.
DMNOX2.2 y 6-5 a China. “Local for
Local’
Punto fijo en rondas con direccion | 02/
M |de segregacion correcta de resi-| 20 HSE Intemo | 12-2021
duos.
Eliminacién de fugas aceite: pro-| 02/
TEF3
UM |yecto mejora continua. Parada de| 20 MSPY 25 12-2021 Continuo
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02/
Realizar preventivos en decanta-| 5g
M dor. Evitando averias TEF 1 12/2021
Bajar consumo de aceites, resinas Ya se reducen en
M |y disolventes: seguimiento canti- HSE 12-2021 (] 2020
dades
7 . . Eliminacion de procesos mas con- | 02/
Materias peligrosas - 5 taminantes con recubrimientos o| 20 | .o
M |marcajes con tintas. Bandas MSF Mss 40 12-2021 q ]
y dosificadores de resina o laca en
MSS
Pendiente enviar
M | Recertificacion 1SO 14001 HSE 4 10-2021 9 plan y analisis de
causas
04/ Sin contar gastos
Reduccion de transportes especia- | 20 Ahorro derivados de Filo-
8 Procesos M| LOG 12-2021 ™ mena
Conseguido en 2020
Auditoria externa de Cumplimiento ou Realizada en Marzo
21 2
M Legal HSE 2 06-2021 9
Realizar preventivos en decanta el
-| 20
M dor. Evitando averias TEF 1 1212021
Bajar consumo de aceites, resinas Ya se reducen en
M |y disolventes: seguimiento canti- HSE 12-2021 Q 2020
dades
7 . . Eliminacion de procesos mas con-| 02/
Materias peligrosas - 5 taminantes con recubrimientos o| 20 | ..
M |marcajes con tintas. Bandas MSF Mss 40 12-2021 4]
y dosificadores de resina o laca en
MSS
Pendiente enviar
M | Recertificacion 1SO 14001 HSE 4 10-2021 [a ) plan y analisis de
causas
04/ Sin contar gastos
Reduccion de transportes especia- | 20 Ahorro derivados de Filo-
8 Procesos M| LOG 12-2021 ™ mena
Conseguido en 2020
Auditoria ext de C mient 01/ Realizada en Marzo
uditoria exierna de Cumplimiento 21 g
M Legal HSE 2 06-2021 9

La evaluacioén de los riesgos medioambientales asociados al desarrollo de las actividades de la
empresa Yy las certificaciones medioambientales otorgadas por entidades externas [PSB1] ayudan
a asegurar la excelencia en la gestion ambiental de RBEF, que esta integrada y alineada con su
estrategia corporativa. Esta es, la certificacion 1ISO14001:2015 de fecha 2 de octubre de 2021
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BUREAU VERITAS

Certification

Certificate
awarded m

Robert Bosch Espafia Fabrica de Aranjuez, SAU
Gasoline Systems, 5.4 C/Raso de la Estrella, No 2

28300 Aranjuez, Spain

Hurvea Veritar Cartificating certifier theat the Mareagemsent Systens of the abore
argamisadan Bar beew assessed and foand 0 be in asordasce
with the requirenvents of the standarids detailed belowr
Standard

1S0 14001:2015

Scope

Design and production of engine components, filters and plastic parts.

Centification cyele starr dare: 102.10.2021

Subjeet o the contimual sabsfactory operation of the organsanen’s Management System,

this certificate expires on: 04,10.2024

Cerificate number: DEQ11608-1 Lte: 23.08.2021

Qedion D s

Centification Manager B e e
D-2h-1 R0
L aripiaaion by ocddres Himaw [andar Crrybotien Covmery Gand | |/ meiwskion . 21070 | Lisbosy
Vo check ths cemboare valaley you oy coeees Bureau Ventas Cornbeaton. Farther cheifranons eoanbng the sope of

thi i the apslcibibiy of the Mamagrmest Soicm rogussssene may be chioned by conwbing the mmpnaton.

La consecuencia del Plan Estratégico de RBEF, en el que se refuerza el compromiso con la
descarbonizacién a 2050, permitira reducir el impacto sobre el medio ambiente de las actividades
de la compafia.

Para ello, la estrategia de RBEF consiste en invertir en tecnologias de generacién bajas en
carbono y aumentar el valor de la produccion de energia libre en carbono, mediante instalaciones
de generacion de energia renovable.

RBEF considera la excelencia medioambiental como un valor fundamental de su cultura
empresarial. Por ello, realiza sus actividades de manera respetuosa con el medio ambiente, y
conforme a los principios de desarrollo sostenible, y esta firmemente comprometida con la
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conservacion y el uso de los recursos que emplea. La politica se articula en base a principios
basicos de actuacién que se detallan a continuacion:

— Integrar la gestion ambiental y el concepto de desarrollo sostenible en la estrategia corporativa
de la compainiia, utilizando criterios medioambientales documentados en los procesos de
planificacion y toma de decisiones, asi como en los procesos de analisis de nuevas
oportunidades de negocio y procesos.

— Mantener un control permanente del cumplimiento de la legislacién vigente, asi como de los
acuerdos voluntarios adquiridos, y comprobar de manera periodica el comportamiento
medioambiental y la seguridad en sus instalaciones, comunicando los resultados obtenidos.

— Establecer sistemas de gestién adecuados basados en la mejora continua, y orientados a la
prevenciéon de la contaminacion.

— Utilizar sosteniblemente los recursos energéticos, hidricos y las materias primas, y medir y
reducir el impacto ambiental mediante la aplicacién de las mejores técnicas y practicas
disponibles.

— Proteger, conservar y fomentar la biodiversidad, los ecosistemas y sus servicios en las
operaciones relacionadas con su actividad, reducir al minimo los impactos negativos y
compensar los impactos residuales.

— Contribuir en la lucha frente al cambio climatico a través de la descarbonizacion progresiva,
fomentando el desarrollo de las energias renovables, la eficiencia energética y la aplicacion de
las nuevas tecnologias.

— Promover la sensibilizacion y concienciacion respecto de la proteccién ambiental, realizando
acciones de formacién externa e interna y colaborando con las autoridades, las instituciones y
las asociaciones ciudadanas de los entornos en los que desarrolla su actividad.

— Se dispone de seguro de Responsabilidad Medioambiental y Responsabilidad Civil por
Contaminacion, suscrito con HD para cubrir cualquier tipo de siniestro recogido dentro de la
poliza con la compafiia aseguradora.

— Requerir a sus contratistas y proveedores la implantacién de politicas medioambientales
basadas en estos mismos principios.

2.2 Contaminacion
2.2.1 Contaminacion atmosférica

Las actividades estan incluidas en el Grupo B y C y estan sometidas al régimen de notificacién
segun el Art. 13.3 de la Ley 34/2007.

RBEF present6 ante la Delegacion Provincial correspondiente una declaracion formal de que el
proyecto cumple las disposiciones legales sobre emisién de contaminantes a la atmadsfera, para lo
cual se acredita documentalmente mediante informe emitido por un laboratorio u OCA, los valores
de los distintos elementos contaminantes.

La resolucion resuelve desde noviembre de 2017 y por 8 afos:

Otorgar la autorizacion administrativa prevista en el articulo 13.2 de la Ley 34/2007, de 15
de noviembre, de calidad del aire y proteccion de la atmoésfera, con el numero:
)

28-APCA-2017/00009
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Los resultados del programa de vigilancia para las instalaciones de combustién estan registrados
en el Libro Registro, y en los informes realizados por la OCA y presentados a la Direccion General
de Medioambiente resultados de 2021.

La lista focos en el centro:

Caracteristicas del plano de medicion donde se ubica la toma de muestras manual

Tipo de .. @ Horas de
Secc] 1 2 3
tramo eccion {m) funcionamiento m @ Bl

Denominacion del foco  Altura (m)

FOCO N2 1: ASPIRACION
CENTRALIZADA DE AREA 7 Vertical Circular 0,6 8160 == 57 1,75 2,3 2 S1 100
TERMOESTABLE S M-20068

FOCO N2 2: ASPIRACION
CENTRALIZADA DE AREA 7 Vertical Circular 0,6 2000 == 6,6 3,5 0,4 2 Si 100
TERMOESTABLE 5 M-20067

FOCO N2 3: TRANSFER
MECANIZADO TAPA DELCO
1 M-3000528

FOCO Ne 4: TRANSFER
MECANIZADO TAPA DELCO
2 // M/3000709//
ASPIRACIOM M-3000713

FOCO N2 5: ASPIRACION
GENERAL MAQUINAS DEL 8,5 Vertical Circular | 0,65 96 = 74 1,5 1,1 2 Si 100
SOTANO

FOCO N2 6: HORNO

ESTRELLA FLEXIBLE 85 Vertical Circular 0,5 2160 2,5 6,5 1,5 2 1 51 20

FOCO N27: KST 957006
HORNO ESTRELLA
GRUPO ELECTROGENO
2 MOTO-BOMBAS DIESEL

FOCO N2 8: GENERADOR DE
VAPOR (N2SERIE: 31016060- 12 Vertical Circular 0,6 4080 == 3.5 14 1 1 Sl 20
00-1010-97)

FOCO N2 9: GENERADOR DE
VAPOR (N2SERIE: 31016060- 12 Vertical Circular 0,6 4080 == 3.5 15 1 1 Sl 20
00-1010-98)

Focos de la instalacién que no son objeto de inspeccion reglamentaria

Leyenda:
[1] Altura de la plataforma de muestreo

[2] Altura desde la cota cero hasta el plano de medicién

[3] Distancia del plano de medicion hasta la perturbacion anterior
[4] Distancia del plano de medicion hasta la perturbacion posterior
[5] Numero de orificios de muestreo

[6] ¢ Respeta la ubicacién del plano?

[7] Diametro del orificio

Catalogados por CAPCA 2010:
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ACTIVIDAD GRUPO Cobico
Produccion de plasticos por extrusién, laminacién u operaciones similares c 040617 14
(diferentes al 06 03 15)(*%
Otros hornos sin contacto no especificados en ofros epigrafes con P.t.n. <=
2,3 MWty >70 KW! G 103520570
Otros equipos de combustion no especificados anteriormente de P.t.n. < 03 01 06 04
100 kWt )
Calderas de P.t.n. <= 20 MWty > 2,3 MW (™% B 03010302
Motores de combustion interna de P.t.n. <1 MWt - 03 01 05 04
Otras actividades no contempladas en epigrafes anteriores con c.c.d. <=
5t/afio - 06041204
** L a actividad de “inyeccion de termaoplasticos” se incluye en este codigo del CAPCA atendiendo al Artifculo
4 del R.D.100/2011 de 28 de enero. ‘Las actividades potencialmente montaminadoras, asi como las
actividades asimilables a las mismas [...]"
™ Para determinar el grupo de esta actividad se ha tenido en cuenta lo establecido en el art. 5.1.b del Real
Decreto 100/2011, de tal forma que se han sumado las potencias térmicas nominales y capacidad de consumo
de disolvente de las actividades del mismo tipo.

Aplica norma interna IdT HSE 19 “Control de las emisiones atmosféricas”.

2.2.2 Contaminacion acustica y luminica

En el caso de contaminacién acustica, se realizan mediciones perimetrales para asegurar que se
cumplen los limites indicados en la Ordenanza Municipal Ayuntamiento de Aranjuez. La ultima
medicion realizada en septiembre de 2019.

La actividad desarrollada por la compafia no causa impactos significativos en el aspecto luminico.

2.2.3 Contaminacion suelos

RBEF realiza los estudios necesarios de acuerdo a la normativa vigente y normativa interna para
catalogar las contaminaciones y cargas antiguas que pueda tener el terreno que ocupa, por la
actividad que ha desarrollado en el pasado y presente.

Adicionalmente, durante el 2021 se han realizado trabajos de apertura de pozos de control de
gases y agua con el fin de delimitar de forma correcta la contaminacion.

Estos nuevos pozos son objetos de las campafas de control de contaminacién de suelos que se
envian a la Consejeria de Medioambiente.

También se realizan anualmente, mediciones medioambientales de hidrocarburos halogenados en
superficie con el fin de garantizar la salud de los trabajadores

Adicionalmente, se provisionaron 80.000 € para labores de descontaminacion de suelos durante el
2021

2.3 Economia Circular y Prevencion y Gestion de Residuos
2.3.1 Economia Circular

El Grupo Bosch dispone de politicas y procedimientos de ecodisefio, orientados a la mejora
ambiental de sus productos en la etapa inicial de disefio. Consecuentemente, los productos
fabricados por RBEF han sido concebidos bajo este enfoque.
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2.3.2 Residuos

La gestion de residuos en RBEF se realiza segun lo indicado en la norma interna IdT HSEQ3
“Gestion de residuos”.

La relacion de residuos que se generan en el centro, se recoge en el Anexo 1 de la propia norma

en el cuadro adjunto siguiente:

Tipos de residuos que se generan en el centro

Naturaleza Tipo de gestidn Denominacién

Inerte Reciclable Termoplastico
Inerte Reciclable Cartion
Inerte Reciclable Madera
Inerte Reciclable Polietileno Film

Basura doméstica| Vertedero controlado [Jardineria
Inerte Reciclable Escombro
Inerte Reciclable Duroplasticos
Inerte Reciclable Bolsa Amarilla

Basura doméstica| Vertedero controlado |Basura doméstica

Inerte Reciclable Filtros metdlicos
Inerte Reciclable Chatarra hierro granel
Inerte Reciclable Aluminio viruta

Inerte Reciclable Cobre

Inerte Reciclable Bronce

Peligroso n® 1
Peligroso n® 2
Peligroso n® 3

D15 - Eliminacidn |Resinas v colas absoletas - Adhesivos v sellantes - Lacas sdlidas
R3 - Reciclable  |Envases vacios contaminados (contenedor)
R12 - Valorizacidn |Tubos fluorescentes

Peligroso n® 4 D15 - Eliminacidn |Bidones vacios contaminados (plasticos)
Peligroso n® 5 D15 - Eliminacidn |Bidones vacios contaminados (metdlicos)
Peligroso n® 6 D15 - Eliminacidn |Reactivos de laboratorio

Peligroso n® 7 D15 - Eliminacién _|Aerosoloes vacios

Peligroso n® 8 D15 - Eliminacidn  |Absorbente contaminado

Peligroso n® 9
Peligroso n® 10
Peligroso n® 11
Peligroso n® 12
Peligroso n® 13
Peligroso n® 14
Peligroso n® 15
Peligroso n® 16
Peligroso n® 17

R13 - Valorizacidn |Equipos eléctricos v eléctronicos deshechados
R3 - Reciclable  |Lodos de Hidrocarburos (Aguas aceitosas)
R13 - Valorizacion |Aceite usado
R13 - Valorizacion |Pilas alcalinas
R13 - Valorizacidn |Baterias de plomo
R13 - Valorizacidn |Electrodoméstico frio (Equipo con clorofluorocarbonos)
R13 - Valorizacidn |Filtros de aceite
D15 - Eliminacién |Gases en recipientes a presion
D15 - Eliminacién |Contenedor Biosanitario

Dentro de la politica de gestién de residuos se tienen los siguientes objetivos asociados:

— Disefar los procesos para evitar residuos.

— Minimizar la cantidad de residuos, aplicando técnicas de concentracién del residuo.
— Controlar los stocks en almacén, especialmente si son productos perecederos.

— Reducir los residuos en origen.

— Segregar o separar en origen, no mezclando residuos de distinta naturaleza.

— Reutilizar los residuos que se generan.

— Reenviar al proveedor los residuos.

— Reciclar externamente los residuos que no hayan podido reutilizarse.

— Realizar intercambio de bolsas de subproductos.

— Eliminar correctamente aquellos residuos que no han podido reutilizarse o reciclarse.
— Sustituir los materiales peligrosos por otros de menor peligrosidad.

— No mezclar los residuos (en el caso de los peligrosos esta prohibido).

— Utilizar envases reutilizables.

— Senalizacion de todos los recipientes de recogida.

— Consumir productos con etiquetas ecoldgicas.
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— Recoger los derrames con absorbentes en lugar de diluir en agua.

La minimizacioén de residuos se recoge en el Plan de Minimizacién de Residuos Peligrosos 2021-
2024, presentado en septiembre 2021 ante la Consejeria de Medioambiente. Se adquiere el
compromiso de la tabla adjunta:

o ANQ-20218 ANOQ-20228 ANOQ-2023= ANO-20245
CANTID A | RESIDUO-| CANTID.Y | RESIDUO-| CANTIDM| . _._ | RESIDUO- | CANTIDA T RESIDUO-
RESIDUO®| toraLa | YP 5% poru.pa| ToTaLe | Y7 57| poru.ps| ToTaLs |Y"P*7 porura| ToTaLe | VP =9 poru.pa
P-0LNR-024] 2.0001 66,808 39,94t 17000 71,009 33,940 1.6004 72,008 22,001 15501 72,309 2144
F-03/NR-0OI _ 3.300f 66,808 49,401 3.600] 71,008 50,708 3.7000 72,008 51,391 3.7000 72,308 51,1800
P-03/NR-020  25.700( 665,80m| 384,731  26.000] 71,008 366,200 25.0000 72,008 347,200 24.000] 72,308 331,950
P-03/NR-034] 1501 66,808 2,251 180] 71,008 2,541 1904 72,008 2,641 2001 72,308 2,771
F-03/NR-04T] 7201 66,808 3,290 100] 71,00% 1,411 1004 72,008 1,391 B0 72,300 Li1n
F-03/NR-054] 5.800{ 66,80=| 101,80t 7.500] 71,009 105,63 7.5000 72,008 104,17  6.000] 72,308 110,650
F-03/NR-064] 2.8001_ 66,808 41,921 2.500] 71,009 35,218 2.3000 72,008 31,941 2.0000 72,309 27,660
F-03/NR-07H 2001 66,809 5,991 5001 71,008 7,041 5500 72,008 7,641 5500 72,308 7,61
P-03/NR-08T] 2001 66,80= 2,991 2000 71,008 2,821 2004 72,008 2,781 200{ 72,308 2,77
P-03/NR-094] 450 66,800 6,741 5000 71,009 7,041 5500 72,008 7,641 5751 72,308 7,950
P-03/NR-104] 2501 66,808 3,741 2200 71,008 3,101 2204 72,000 3,061 2200 72,308 3,04
F-03/NR-11d] 1500 66,800 2,251 1504 71,000 2,111 1704 72,008 2,364 170 72,300 2 351)n
F-04/NR-10 8501 66,808 12,7 5004 71,008 8,451 3507 72,000 5,251 1907 72,308 2,650
TOTALA 43.270Kgl| 66,801 | 647,75Kg| 43.750Kg] 71,00 616,207 22.530Kg]| 72,001| 590,694y 41.435Kg| 72,30] 573,100
Reduccion:- 1 1 . L L . 1 q [ 9 0 1
678,479 | 0 1 { Y {1 9 1 1 9 Y
PYNPIFYSR Y1 E | [ -t 72 [U—— PU—— [y 70 U p— RPCS, [ p— -2,98%1
Ciclo-por-UPY ---r---cswceet| o] -4,53%1 e I T — p— TR C e P qd  -1553%¢

La minimizacion de residuos y su reciclabilidad esta recogida dentro del plan de medio ambiente
del centro, con un indicador para su seguimiento y control, que es el de residuos reciclable/total
residuos (en el caso de 2021 el objetivo era del 96%, llegandose al 95%),

En relacion a la cantidad de residuos no peligrosos generados durante 2021, se registraron 447
toneladas de residuos plasticos (305toneladas en 2020), 138 toneladas de chatarra metalica (160
toneladas en 2020), 107 toneladas de cartén (96 toneladas en 2020), 47 toneladas de madera, (66
toneladas en 2020), y 132 toneladas de otros residuos (material “film”, bolsa amarilla, residuos de
jardin, escombros) (195 toneladas en 2020). En cuanto a la cantidad de residuos peligrosos, se
registraron en torno a 19140 litros de lodos contaminados (aguas con hidrocarburos), asi como 7
toneladas de otros residuos peligrosos. (22.700 litros de lodos contaminados (aguas con
hidrocarburos), asi como 6 toneladas de otros residuos peligrosos en 2020).

2.3.3 Acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

La compafiia no desarrolla acciones especificas orientadas a combatir el desperdicio de
alimentos, dado que este aspecto no es material para la organizacion debido al sector en el que
desarrolla su actividad.

2.4 Uso sostenible de los recursos

Para la actividad de RBEF se utilizan recursos tales como electricidad para los procesos
productivos y anexos. Gas, para la calefaccion y el agua para uso sanitario, cocina y procesos de
humectacion necesarios en areas productivas.

2.4.1 Consumo y ahorro de energia

En anos anteriores, RBEF ha ahorrado energia gracias al desarrollo de programas de mejora de
eficiencia energética, tales como cambio a tecnologia LED en las naves 101 y 102 o el cambio de
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guemadores de alta eficiencia para las calderas. Para el ano 2022 esta previsto continuar cambio
a LED de la iluminacién exterior y la planta s6tano de nave 101, asi como una instalacion
fotovoltaica para el consumo de N108.

2.4.2 Consumo directo e indirecto de energia

Desde el 2014, se cambiaron las torres de refrigeracion y toda la instalacion de tuberia, lo
repercutié en una reduccion del consumo. Los afios 2016 y 2017, se aumenté el consumo
principalmente por la fuerte subida de produccion en todas las areas.

Para el afio 2021, se ha tenido un consumo energético indirecto de electricidad de 15.262 MWh
(14.037 MWh en 2020). De la misma manera, se dispone de los certificados de garantia de origen
de la energia de fuente renovable, que el generador facilita para demostrar que toda la energia
consumida es 100% renovable.

En la fabrica también se consume gas natural, principalmente para calefaccion y una pequefa
parte en produccion. En 2021, el consumo de gas fue de 1.316 MWh (1.297 MWh en 2020).

Desde 2008, llevan realizandose proyectos de ahorro y eficiencia energética que nos han
permitido mantener unos valores de consumo estables, a pesar de los continuos incrementos en
la produccién.

Los proyectos principales a lo largo de estos afios han sido:

— 2010 Se introduce sistema de gestion de edificios N102 y se amplia progresivamente en los
anos sucesivos hasta tener todos los edificios/instalaciones (clima, frio aire comprimido,
calderas etc..) con gestion centralizada.

— 2011 Mejora de instalacion de calderas.

— 2012y 2013 Instalacion motores alta eficiencia y variadores en distintas instalaciones (climas,
bombeo agua fria, calderas etc.).

— 2013 Cambio torres de refrigeracion nuevas.

— 2017 Cambio grupo de frio.

— 2016-2018 Lucernarios, limas, cambio de puertas, ventanas.

— 2020-2021 lluminacién a tecnologia LED, quemadores de alta eficiencia...

A continuacién, se muestran los graficos de la evolucién de los consumos energéticos (gas +
electricidad en MWh) y las emisiones de CO; relativas, segun la produccién de cada afio.
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2.4.3 Consumo de agua

El consumo de agua en RBEF se debe principalmente al consumo en las torres de refrigeracion y
climatizacion adiabatica, instalada en todas las naves de produccion desde 2012. En 2021 se
produjo un consumo de 16.855 m*(14.079 m3en 2020). No se usan aguas recicladas. Durante
2020 hubo varias paradas de fabrica en agosto y fines de semana, asi como en algunas secciones
varias semanas también.
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2.5 Consumo de materias primas

El consumo de materias primas en 2021 de RBEF mas representativo es el de plasticos en
granza, particularmente, poliamidas ( 3.386.020 piezas) ,(2.022 toneladas), (1.762 en 2020) y
poliésteres (47 toneladas), (34 en 2020). El propio proceso de inyeccion de plasticos desarrollado
en la planta, posibilita la recuperacién de restos de este material, lo que permite a su vez optimizar
la eficiencia en su uso.

2.6 Cambio climatico

En 2009, el Consejo de Administracion de Bosch decidi6 el objetivo de reducir las emisiones de
CO; en un 35% hasta 2020, en relacion a su valor afiadido con respecto a los valores del afo
2007. Para ello, las diferentes areas de negocio deben implantar medidas de eficiencia energética
para alcanzar este objetivo.

Para estar a la altura de nuestras responsabilidades con respecto al acuerdo de Paris, en el cual
los miembros de la UNFCCC acordaron combatir el cambio climatico, manteniendo un aumento de
la temperatura global en este siglo muy por debajo de 2 grados centigrados por encima de los
niveles preindustriales, Bosch decidié incrementar los esfuerzos contra el cambio climatico.

Por ello el Consejo de Administracion de Bosch decidio el 26 de junio de 2018 no sélo reducir las
emisiones de CO: (en 2019: 3,2 Mio tCO: por afio) sino también conseguir neutralizar la
carbonizacién en 2020 en todas sus localizaciones. Descarbonizacion significa que las emisiones
directas de COy, principalmente producidas por el consumo de gas natural y gasoil, asi como las
emisiones indirectas de COg, principalmente producidas por electricidad y calefaccién, deben
llegar a ser cero.

En el caso de RBEF, las emisiones de CO; de Alcance 1 han sido en 2021 de 1.316 ton CO;
(1.297 ton CO2 en 2020).

Por otra parte, las emisiones de Alcance 2 son cero bajo un enfoque “Market Based”, ya que la
electricidad adquirida es de origen renovable. No obstante, las emisiones de Alcance 2 calculadas
bajo criterio “Location Based” han sido en 2021 de 3.751 ton CO2(3.450 ton CO2 en 2020),

A continuacion, se adjunta un grafico con la intensidad de emisiones de CO; a lo largo de los
ultimos afios.
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Nota: El factor de calculo utilizado para la determinacién de las emisiones de CO: de la electricidad para el
mix de Espafia (Alcance 2) es de 0,246 kg COkWh. Aunque en realidad toda la energia eléctrica
consumida es 100% renovable.

2.7 Proteccion de la biodiversidad

La actividad desarrollada por la compafia no causa impactos significativos en areas protegidas
dado que todas sus instalaciones se sitian en entornos industriales.

3. Empleo
3.1 Datos de empleo

Todos los datos que aparecen en este apartado corresponden a la situacion a 31 de diciembre de
2021 a no ser que expresamente se indique lo contrario. EI nUmero total de empleados de RBEF
es de 524 (516 en 2020).

Distribucion de empleados por sexo

Mujeres 2020 | Hombres 2020 | Total 2020 | Mujeres 2021 | Hombres 2021 | Total 2021

156 360 516 157 367 524

Distribucion de empleados por edad

En la siguiente tabla, se indican el numero total de empleados por edad, siendo el promedio total
de edad de 48 afios.

Ejercicio 2020 Ejercicio 2021
Menores | De 30-50 | Mayores Total Menores De 30-50 Mayores Total
de 30 afios anos de 50 aifios de 30 aiios anos de 50 aiios
12 279 225 516 15 287 222 524

Distribucion de empleados por pais
Los empleados de la sociedad corresponden unicamente a Espafia, porque la empresa sélo opera
en territorio nacional.

Distribucion de empleados por clasificaciéon profesional
En la siguiente tabla, se indica el numero total de empleados por cada grupo profesional.

Clasificacion Profesional | N.° Empleados 2020 | N.° Empleados 2021
Directivos 33 34
Grupo Profesional F 35 35
Grupo Profesional E 82 78
Grupo Profesional D 104 106
Grupo Profesional C 146 157
Grupo Profesional B/A 116 114
TOTAL 516 524
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Distribucion de modalidades de contrato de trabajo

En la siguiente tabla, se indica el numero total de empleados, numero total de hombres y nimero
de mujeres al final de cada afio por modalidades de contrato.

Ejercicio 2020 Ejercicio 2021
N.° N.° N.° N.°

Modalidades contrato UEiEL Mujeres | Hombres Vel Mujeres | Hombres
100 (contrato indefinido) 400 119 281 390 118 272
549 (contrato fcemporal a tiempo parcial 8 1 7 13 2 11
jubilados parciales)
109 (transformacién contrato temporal a 1 1 1 1 1 i
indefinido con bonificacion)
j89 ('tr.ansformacmn contrato temporal a 90 31 59 92 31 61
indefinido)
200 (contrato indefinido a tiempo parcial) 2 1 1 2 1 1
401 (contrato de obra) 1 1
402 (contrato temporal de duracion

: 1 1 3 1 2
determinada)
410 (contrato temporal de interinidad) 4 1 3 7 1 6
420 (contrato temporal en practicas) 1 1 6 6
441 .(contrato de relevo trabajador 9 2 7 9 2 7
sustituto)
Total 516 156 360 524 157 367

Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y tiempo parcial por sexo

En la siguiente tabla, se indica promedio anual en 2021 con contrato indefinido, contrato

temporal/practicas, contrato a tiempo completo y contrato a tiempo parcial por sexo.

Tipo contrato (promedio) Hombre 2020 | Mujer 2020 | Hombre 2021 | Mujer 2021
Indefinido 336 151 335 145
Duracién determinada tiempo 42 20 68 34
completo (contratos a temporales)

Duracion determinada tiempo parcial

(contratos temporales) ] ) ) )
Total 378 171 403 179

Promedio anual de contratos indefinidos, de duraciéon determinada por edad

En la siguiente tabla, se indica promedio anual en 2021 con contrato indefinido, contrato de

duracién determinada por edad.

Edad Indefinido | Duracién determinada | Indefinido| Duracion determinada
2020 (temporal) 2020 2021 (temporal) 2021
Menores de 30 afios 6 21 3 35
De 30 a 50 anos 290 36 270 62
Mayores de 50 afios 191 5 207 5
Total 487 62 480 102
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Promedio anual de contratos indefinidos, de duracién determinada por clasificacion
profesional

En la siguiente tabla, se indica promedio anual en 2020 con contrato indefinido, duracion
determinada por clasificacion profesional.

Grupo profesional Indefinido | Indefinidos a Duracion Duracion determinada a
tiempo parcial | determinada tiempo parcial
Directivos 34 - - -
Grupo Profesional F 35 1 - -
Grupo Profesional E 75 - 3 -
Grupo Profesional D 98 1 1 -
Grupo Profesional C 133 - 16 -
Grupo Profesional A/B 110 - 42 -
Total 485 2 62 -

En la siguiente tabla, se indica promedio anual en 2021 con contrato indefinido, duracion
determinada por clasificacion profesional.

G . . . Duracion Duracion determinada
rupo profesional Indefinido d . . .
eterminada a tiempo parcial

Directivos 35 - -

Grupo Profesional F 33 - -

Grupo Profesional E 77 2 -

Grupo Profesional D 97 2 -

Grupo Profesional C 131 31 -

Grupo Profesional A/B 107 67 -

Total 480 102 -

NuUmero de despidos
En 2021, no se ha realizado ningun despido.

Remuneraciones medias por sexo y clasificacion profesional, brecha salarial.
2020

Grupo Profesional Salario medio | Masculino | Femenino | Brecha salarial
Grupo Profesional F 55.215 55.153 55.357 1%
Grupo Profesional E 44.739 45.702 58.086 27%
Grupo Profesional D 46.003 47.215 39.261 -17%
Grupo Profesional C 35.852 35.609 36.785 1%
Grupo Profesional A/B 25.812 25.467 26.139 1%
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2021
Grupo Profesional Salario medio | Masculino | Femenino | Brecha salarial
Grupo Profesional F 56.624 58.713 52.256 -8%
Grupo Profesional E 46.013 47.334 42.821 -7%
Grupo Profesional D 46.619 47.660 39.701 -16%
Grupo Profesional C 38.790 39.125 37.511 -3%
Grupo Profesional A/B 28.572 29.678 27.604 -3%

No se reportan las remuneraciones medias por tramo de edad al no considerarse relevantes para
la sociedad, dado que lo material es la categoria profesional independientemente del tramo de
edad.

Remuneracion media de consejeros y directivos desagregada por sexo
En RBEF no hay consejeros retribuidos.

la remuneraciéon media de los directivos, incluyendo la retribucién variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra es
de 142.975€ brutos, siendo en 2020 de 130.130€ (hubo ERTEs en 2020).

Salarios medios por sexo

2021 mujeres 138.551
hombres 144.112
2020 mujeres 126.031
hombres 131.193

Implantacion de politicas de desconexién laboral

La Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre de Proteccion de Datos Personales y garantia de los
derechos digitales establece por primera vez en Espaia el derecho a la desconexion digital en el
ambito laboral. Conforme a lo establecido en dicha norma en el Grupo Bosch se ha comenzado a
disefar una politica de desconexion digital que se sometera a audiencia previa de la
representacion legal de los trabajadores. No cabe destacar novedades importantes en el 2021.

Empleados con discapacidad

En 2021 RBEF existen 6 trabajadores (3 hombres con contrato indefinido y 1 mujer con contrato
eventual y otra mujer con contrato indefinido) con un certificado de discapacidad igual o superior al
33 % (reconocido oficialmente por los organismos publicos competentes). La diferencia hasta
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cumplir el 2% requerido segun ley, se esta cumpliendo a través de la autorizacion de
excepcionalidad de la Comunidad de Madrid con contrato de prestacion de servicios con un centro
especial de empleo para prestar servicios de jardineria y de recuperacion de piezas.

3.2 Organizacion del trabajo
3.2.1 Organizacion del tiempo de trabajo

En RBEF existe un convenio colectivo propio. La jornada anual fijada en convenio colectivo para el
ano 2021 ha sido de 1712 horas, lo que equivale a 226 dias de trabajo efectivo. El resto de dias
se distribuyen entre 21 dias de vacaciones, 8 dias llamados flotantes a disposicion de los
trabajadores previo acuerdo con la organizacion y siempre que no afecte a la actividad productiva
de la planta y 4 dias fijados por la direccion de la empresa. El régimen de trabajo normal es a
turnos rotatorios de mafana, tarde y noche. El cambio de turno se produce cada 15 dias y
siempre empezando en lunes. En algunas ocasiones de carga de trabajo, puede trabajarse
también durante el fin de semana, teniendo en cuenta los descansos legalmente establecidos
durante la semana. Para personal de oficina, la jornada es partida, con un horario de entrada
flexible. En los meses de junio, julio, agosto y septiembre (hasta el dia 15), la jornada es intensiva
sin necesidad de realizar pausa para comer.

3.2.2 Numero de horas de absentismo

En 2021, se han producido 81.769 horas de absentismo (enfermedad + accidente), lo cual
corresponde a un 8,30% frente a las horas tedricas trabajadas. En 2020 las horas de absentismo
fueron 90895.

3.2.3 Medidas destinadas a facilitar el disfrute de conciliaciéon

En RBEF se han pactado una serie de permisos que mejoran la legislacion laboral y permiten
mejorar la conciliacion de la vida personal, laboral y familiar como son: poder acompanfiar a los
menores de 16 afios a consultas médicas, con un limite de 16 horas anuales, posibilidad de
reduccion de jornada por cuidado de hijos, con libertad de eleccién de horario. Asi mismo, se
aplica una guia de buenas practicas para crear un ambiente de trabajo que facilite la conciliacion
de la vida familiar y laboral que establece medidas como: la posibilidad de buscar, en los casos
que sea posible, soluciones individualizadas respecto al momento y al lugar de trabajo de los
colaboradores ante determinadas situaciones, la creacion de una cultura de liderazgo orientada a
valorar los logros y los resultados, no solo por la presencia fisica en el puesto de trabajo,
recomendaciones sobre horarios de reuniones y reconocimiento a colaboradores que apoyan a
otros companeros con responsabilidades especiales.

3.3 Salud y seguridad
3.3.1 Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

Dada las caracteristicas de RBEF, y en cumplimiento de la L.P.R.L., se ha tomado la decision de
disponer de un Servicio de Prevencion Propio, recayendo la coordinacion en la persona nombrada
como Gestor de Riesgos Laborales, con las especialidades y disciplinas de:

— Seguridad en el trabajo
—Higiene Industria
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—Medicina del Trabajo

—Ergonomia y Psicosociologia

Ademas de lo anterior, se ha constituido el Comité de Seguridad y Salud, formado actualmente

por 5 delegados de prevencion designados por y entre los representantes de los trabajadores y 5
representantes de la direccion. Esta composicion podra ajustarse a las variaciones de la plantilla,

pero nunca sera inferior a los minimos marcados por la LPRL en sus Art. 35-2 y 38-2. Se reune

trimestralmente y siempre que sea necesario.

3.3.2 Accidentes de trabajo, frecuencia y gravedad

2020 ([ HOMBRES | MUJERES
CON BAJA 13 11 2
CON BAJA IN ITINERE 1 1 0
SIN BAJA 8 7 1
SIN BAJA IN ITINERE 1 1 0
ENF. PROFESIONALES 0
JORNADAS PERDIDAS 972
INDICE DE FRECUENCIA 18,22
INDICE DE GRAVEDAD 1,26

2021 ([ HOMBRES | MUJERES
CON BAJA 11 6 5
CON BAJA IN ITINERE 2 0 2
SIN BAJA 9 2 7
SIN BAJA IN ITINERE 3 1 1
ENF. PROFESIONALES 0
JORNADAS PERDIDAS 532
INDICE DE FRECUENCIA 13,91
INDICE DE GRAVEDAD 0,56

3.3.3 Enfermedades profesionales desagregadas por sexo

Ninguna en 2021.

3.4 Relaciones sociales
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3.4.1 Organizacion del dialogo social

En RBEF el comité de empresa esta formado actualmente por 17 miembros. Dentro de dicho
comité y para una mejor organizacion se han creado diversos subcomités donde se han distribuido
sus miembros (productividad, formacién, asuntos sociales, promocion...). Actualmente existen
reuniones periédicas. Trimestralmente hay dos reuniones con todo el comité de empresa, una de
productividad y otra para informar sobre la marcha general de la empresa (resultado econdémico,
futuros pedidos y nivel de ocupacion...). Ademas de lo anterior y también trimestralmente, se
tienen reuniones en el marco del comité de seguridad y salud con los delegados de prevencion. El
resto de subcomités se reunen en caso de necesidad siempre que haya que solucionar o tratar
algun tema puntual.

3.4.2 Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo

Ver punto 3.2.1 donde se explica el convenio colectivo.

Tipo trabajador N° trabajadores | Porcentaje | N° trabajadores | Porcentaje

2020 2020 2021 2021
Grupos profesionales A-F 483 94% 490 94%
Directivos 33 6% 34 6%
TOTAL 516 524

3.4.3 Balance en el campo de salud y seguridad

En el campo de la seguridad y salud, el comité de seguridad y salud interviene activamente en las
reuniones trimestrales, igualmente y de manera mensual existen grupos de trabajo separados por
zonas de produccion para tratar las incidencias diarias. Ademas de lo anterior, al ser una empresa
autorizada por la seguridad social para gestionar los accidentes laborales y en aras a mejorar la
siniestrabilidad laboral, se realizan charlas ergondmicas en los puestos de trabajo, a fin de

mejorarlos ergonomicamente, reduciendo asi los niveles de absentismo.

3.5 Formacion

3.5.1 Politicas implementadas en el campo de formacion

A la hora de elaborar el plan de formacion se tienen en cuenta varias fuentes. Las necesidades
surgidas en el marco de una reunién anual que tiene el trabajador con su mando. Ademas de lo
anterior, cada persona tiene asignado un rol o curriculum donde se determinan las competencias
necesarias para poder desempefar su puesto de trabajo. Teniendo en cuenta lo anterior, se
elabora un plan de formacién anual.

3.5.2 Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales

Grupo profesional Total horas 2020 | Total horas 2021
Directivos 251 232
Grupo F 337 138
Grupo E 437 393
Grupo D 197 349
Grupo C 76 374
Grupo A/B 13 330
Total 1.311 1.816
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3.6 Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Actualmente en RBEF existe una rampa para permitir el acceso principalmente al servicio médico
de empresa y que también permite acceder a las oficinas de una de las naves de fabrica. Otra
serie de edificios tiene accesos en los que no es necesario el uso de rampas, ya que el acceso
esta libre de obstaculos. En la zona de aparcamiento existen plazas reservadas a personas con
discapacidad con movilidad reducida acreditada.

3.7 Igualdad

A nivel del Grupo Bosch en Espania, existe un Acuerdo Marco de Igualdad a partir del cual RBEF
constituyd la Comision Negociadora para negociar su Plan de Igualdad especifico, suscribiendo el
mismo en el afio 2014 con una vigencia de 5 afos. durante el afno 2021 se present al Comité de
Empresa el diagnéstico de igualdad que fue aceptado por el mismo, se han mantenido diversas
reuniones en las que se ha avanzado mucho para lograr publicar el nuevo Plan de igualdad. Para
cumplir la obligacion que nos marca la ley se esta elaborando el registro retributivo del afio 2020,
una vez tengamos dicho registro se finalizara la renovacion del plan de igualdad en el afio 2022.

4. Derechos Humanos

Al conectar los mercados, la globalizacién esta aumentando la presidon de la competencia. Por
tanto, se esta haciendo un uso mas intensivo de las posibilidades que ofrece la division
internacional del trabajo. Esto plantea un gran desafio cuando se trata de garantizar la
transparencia en la cadena de suministro y el respeto a los derechos humanos. En Bosch,
mantenemos relaciones de suministro en 50 paises, y nuestro objetivo es garantizar en cada uno
de ellos el cumplimiento de los estandares de sostenibilidad.

Todas nuestras acciones se basan en nuestros “Principios basicos de responsabilidad social en
Bosch”. En ellos, nos comprometemos a respetar los derechos humanos, la igualdad de
oportunidades y las condiciones de trabajo justas y seguras, y esperamos que nuestros socios
comerciales en toda la cadena de suministro hagan lo mismo. Nuestro Cédigo de conducta para
socios comerciales establece requisitos sociales y ambientales. En los Principios basicos de
responsabilidad social de Bosch, que se han puesto a disposicion del publico, del Consejo de
Administracién y de los representantes de los trabajadores, la empresa se compromete, entre
otras cosas, a cumplir con los derechos, igualdad de oportunidades, condiciones laborales justas y
estandares globales en salud y seguridad laboral. Sus 11 principios se basan en las normas
laborales fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y son igualmente
vinculantes para sus proveedores. Los directivos reciben formacién para ayudar a cumplir con
estos principios.

En Bosch, el respeto de los derechos humanos es una prioridad. Desde 2019 la empresa trabaja
en un proceso sistematico para evaluar regularmente el impacto de sus actividades comerciales
en términos de cumplimiento de los derechos humanos. Como primer paso, los riesgos
potenciales para los derechos humanos fueron identificados a lo largo de la cadena de valor de
Bosch. Las siguientes cuatro areas han sido clasificadas como las mas altas:

— Seguridad en el trabajo
— Condiciones de trabajo en la extraccion de materias primas
— Impacto sobre la salud y el medio ambiente de los productos
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— lgualdad de oportunidades

En 2020, Bosch definié dentro de su vision objetivo de sostenibilidad a los “derechos humanos’
como un campo de accion mas especifico. En 2020, la atencién se centro en trabajar en las
condiciones de trabajo en la extraccion de materias primas. Tomando como base el analisis de
riesgos, se cred una matriz de riesgo en 2021 que ha permitido derivar medidas concretas:

Lead RN
Gold El
Graphite Q
Cobalt SN
Copper =
Lithium Q5
Manganese 4
Nickel SN

Q [ Measures taken:
Rare earths - iy

N Transparency
Coltan (for tantalum) E 2 Verification
- ) = '3 Project

Cassiterite (for tin) El Industry dialogue
Wolfrarmits H | Conflict minerals

reporting

Desde 2011, el Grupo Bosch a nivel mundial ha realizado mas de 1.000 auditorias exhaustivas a
unos 900 proveedores. Con los resultados de estas auditorias, en casos como la vulneracion de
derechos humanos o posibles abusos cometidos en contra de estos derechos, Bosch insta a sus
proveedores a que hagan las mejoras necesarias; el no hacerlo puede dar lugar a sanciones, por
ejemplo, terminacion del acuerdo con el proveedor. Esta medida esta aplicada desde el
departamento central de compras en Alemania.

En relaciéon a las medidas orientadas a la promocion y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto
por la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva, RBEF cuenta, al igual que el
resto de las localizaciones, con diversas iniciativas creadas dentro de la empresa, que son una
contribucién al principio global numero 3 recogido en el Pacto Mundial de la ONU y que contempla
defender la libertad de asociacién, como promocion y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo.

En relacién a la eliminacion de la discriminacion en el empleo y la ocupacion, el “Cdodigo de
Conducta Empresarial’, como cddigo a nivel grupo, promueve la diversidad como un elemento
imbricado en la estrategia corporativa del grupo, y fuertemente ligada a los valores de Bosch,
recogidos en la mision: “We are Bosch”. Iniciativas como la divulgacién de esta filosofia y la nueva
edicion del Codigo de Conducta, han sido comunicados en los medios habituales de comunicacion
interna del Grupo Bosch (ej. Bosch Ziinder Magazine, revista para empleados).

Lanzada como proyecto en 2011, la iniciativa de diversidad se vive en Bosch a través de ejemplos
positivos. El mensaje de que "la diversidad es nuestra ventaja" se transmite en todo el mundo a
través de multiples canales, mostrando los beneficios para Bosch y para todas las personas,
fomentando la participacion. Este enfoque también fue evidente en 2020, cuando la pandemia de
Covid-19 hizo imposible celebrar los “Dias Internacionales de la Diversidad” de forma presencial.
En cambio, la “Semana de la Diversidad virtual” se inicié anunciando 200 eventos online sobre el

38



Estado de la Informacién No Financiera — Robert Bosch Espafna Fabrica Aranjuez, S.A.U.

tema de diversidad e inclusion. Alrededor de 20.000 usuarios participaron en las sesiones de
Skype, disponibles en 11 idiomas y presentados por empleados de todo el mundo.

Otro de los compromisos del grupo con la diversidad de género se ha materializado a través de
una iniciativa denominada women@bosch, una red de empleados que ha promovido los intereses
de las mujeres en la compania. Con una antigiedad de mas de 20 afos, esta red mundial cuenta
con unos 2.500 miembros en 20 paises, y desarrolla una amplia gama de acciones que
promueven el intercambio y desarrollo del conocimiento y contribuyen a la eliminacion de la
discriminacién en el empleo y la ocupacion. De ello da muestra el porcentaje de mujeres en
puestos directivos en 2020 (Datos disponibles para el 2021 en el mes de abril del afio 2022), que
alcanza el 17,8 %, y que en RBEF asciende ya al 23,5%.

Otra de las iniciativas creadas dentro del Grupo Bosch a nivel mundial que promueve la
eliminacion de la discriminacion laboral es la red asociativa LGBT, que esta comprometida con la
aceptacion de las personas lesbianas, gays, bisexuales y transgénero. Creada en 2017, cuenta
con cerca de 300 miembros de diferentes paises, que trabajan para visibilizar la comunidad LGBT
dentro de Bosch y tienen el compromiso de mostrar su apoyo a las cuestiones LGBT, tanto interna
como externamente. En 2020, Robert Bosch GmbH gand el “Max Spohr Prize“. Este premio se
otorga a organizaciones que se destacan por una gestion de la diversidad ejemplar. Un aspecto
que valor¢ el jurado en particular fue la promocién de una cultura de trabajo abierta para la
comunidad LGBTIQ. Bosch impresiond al jurado sobre todo con la cooperacion internacional
sobre este tema en sus redes.

Otro de los compromisos asumidos por el Grupo Bosch a nivel mundial es la eliminacién del
trabajo forzado u obligatorio, que se corresponde con el principio nimero 4 recogido en el Pacto
Mundial de la ONU. En particular en RBEF no existe este riesgo de trabajo forzoso u obligatorio,
no obstante, la compafia ha asumido varios compromisos y pautas orientadas a fomentar una
cultura de trabajo flexible pensada para las familias, que comprende desde trabajo a tiempo
parcial hasta teletrabajo y modelos de trabajo compartido, lo que permite a los empleados de
Bosch la conciliacion entre trabajo y familia, que contribuye positivamente al bienestar social. A tal
efecto, el Grupo Bosch en Espafia cuenta con un Plan de Igualdad y una Guia de Buenas
Practicas en materia de igualdad, que propugna la adopcién de este tipo de iniciativas.

El compromiso de Bosch con respecto a la abolicion efectiva del trabajo infantil, principio numero 5
recogido en el Pacto Mundial de la ONU, se fundamenta en el respeto a las leyes de cada pais
referentes a esta materia. RBEF cumple con la legislacion en materia laboral, no existiendo este
riesgo de trabajo infantil.

Los trabajadores de Bosch deben comunicar a sus directivos las posibles infracciones de las
normas del Cédigo de Conducta Empresarial, entre las cuales se pueden encontrar casos
relacionados con la vulneracion de las leyes, del propio cddigo de Conducta y de los derechos
humanos. En todo momento, incluso de manera anénima, pueden dirigirse a la organizacion de
Compliance, teniendo la posibilidad de comunicar esos indicios a través de la linea directa de
Compliance, la informacion sera tratada con confidencialidad, sin haber consecuencias para los
empleados de Bosch, ni sus clientes o proveedores, por haber facilitado esa informacion si
actuaron de buena fe. Esto también rige el caso en que finalmente se demuestre que la
informacion no tenia fundamento. En este sentido, cabe mencionar que se ha registrado un 13%
mas de actividad que en el afio precedente en la linea directa de Compliance en Espana.

Para sensibilizar a los trabajadores y prevenir la posible vulneracion de los derechos humanos
dentro de la compania, Bosch mantiene una politica de comunicacion activa y eficaz que permite
un dialogo sincero y abierto en todas sus areas. A este respecto se realizan cursos para la
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formacion de los empleados de manera periddica. Las sesiones de formacion pueden ser tanto
presenciales como online.

5. Lucha contra la corrupcién y el soborno

Compliance es una parte fundamental en la cultura de integridad, legalidad y responsabilidad en
Bosch, que supone actuar en conformidad con la ley y con las regulaciones internas. Bosch ha sido
pionero en la constitucion y divulgacién interna de un Cdodigo de Conducta Empresarial, cuya
primera version data del 2008. Mas de una década de cultura de Compliance, que demuestra la
comprometida conciencia ética de esta compaiiia.

La funcion de Compliance es independiente y reporta periddicamente a los érganos de direccion
internos, tanto las tareas desarrolladas como los planes de accién acordados 0 que se estan
desarrollando. Asi mismo, la funcién y la politica y el sistema de gestién de Compliance abarcan
todas las sociedades del Grupo Bosch en Espafia, incluyendo RBEF. El objetivo de este
departamento es contribuir a que todos los empleados lo conozcan y a su vez trabajen siguiendo
los principios del Cédigo de Conducta Empresarial.

Para Bosch, el cumplimiento del principio de legalidad y las bases para un comercio justo, honrado
y responsable en la practica empresarial siempre han sido una prioridad. Numerosas normativas y
directivas gobiernan las acciones de los empleados del Grupo Bosch en Espana. Para facilitar el
cumplimiento, dichas normas se recopilan en el Cédigo de Conducta Empresarial. Ciertas
actividades podran ser también reguladas por distintas leyes y normas de otros ordenamientos
juridicos. Siempre se cumple con el derecho aplicable en cada caso; esto también incluye las leyes
del pais para el que esté destinado el producto o servicio correspondiente. En caso de duda,
prevalece la legislacién local.

Entre los principios basicos de la organizacion, esta actuar de acuerdo con la legalidad, o lo que es
lo mismo, respetar el principio de legalidad en todas las negociaciones, acciones, contratos y otros
procesos del grupo. Ademas, se mantiene una relacion de completa transparencia con los clientes,
autoridades y la opinién publica.

El cumplimiento del principio de legalidad incluye, entre otras cosas, el pago de los impuestos y
aranceles correspondientes, el cumplimiento del derecho de la competencia, la prohibicidn estricta
de corrupcion, el cumplimiento de las leyes de control de exportaciones y el respeto de los derechos
que a otros les correspondan. Este fundamento no solo se basa en el hecho de que una infraccién
podria acarrear importantes dafos al negocio, sino también la apertura de procedimientos judiciales,
multas e indemnizaciones. Bosch apuesta por el cumplimiento estricto de la legalidad,
independientemente de si ello beneficia o no a la empresa. Independientemente de las sanciones
que legalmente correspondan, las infracciones de este Cédigo de Conducta Empresarial conllevan,
como norma general, la toma de medidas disciplinarias, incluyendo el despido y el derecho a
reclamar indemnizaciones por danos y perjuicios contra los implicados.

Cabe destacar que la responsabilidad del area de Compliance recae sobre la Compliance Officer
de la Region Iberia. Este 6rgano unipersonal, especializado en Corrupcion y Compliance Penal,
depende de la central de Compliance del grupo Bosch, gestiona las actividades de la funcién de
cumplimiento con recursos suficientes para desarrollar sus tareas de manera efectiva. Esto se
traduce en un presupuesto propio y un esquema retributivo consistente con el cometido de la
funcién, de modo que no dependa del desempefio de las lineas de negocio. Este dérgano
unipersonal, representado por la Compliance Officer, abarca todas las sociedades del Grupo Bosch
en Espafa, incluida RBEF. Ademas, el sistema de gestiéon de Compliance del Grupo tiene en cuenta
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a otros responsables especialista de Compliance, que atendiendo a su especializacion (Derecho de
la Competencia, Derecho Laboral y Social, proteccién de datos y seguridad de la informacion,
Compliance de la propiedad Intelectual, Compliance de producto, etc.) seran los responsables de
implementar el Gobierno Corporativo para el correspondiente departamento de Compliance en todo
el Grupo Bosch.

5.1 Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno

La lucha contra la corrupcion y el soborno es la especialidad del area de Compliance a nivel global,
tal y como establece el sistema de Gestion de Compliance del grupo Bosch, que ha sido revisado
en 2020. Como principios basicos en esta materia, encontramos el Cédigo de Conducta Empresarial
del Grupo Bosch a nivel mundial, el cual ha sido validado por gran parte de los empleados, asi como
el Cédigo de Conducta Empresarial para Socios de Negocio y la filosofia “We are Bosch”.

Todos estos documentos son de aplicacion también para RBEF. Asimismo, es importante destacar,
que Bosch es miembro de Transparencia International desde 1995, asi como también lo es del Foro
de Compliance e Integridad desde 2007.

La corrupcion no es tolerable en ninguna de sus formas. El comportamiento corrupto de los
empleados o de los socios de negocio es punible, distorsiona la competencia y provoca dafios en
el patrimonio y en la reputacion de Bosch. Es por ello por lo que el grupo cuenta con un Manual de
Procedimiento en materia de gratificaciones a terceros que ha sido revisado y adaptado en nuestro
pais en junio de 2019. En este manual se especifica que, con las atenciones a los cargos publicos
0 a personas de posiciones similares, se actia de forma absolutamente restrictiva. De la misma
manera, durante las negociaciones, especialmente en el trato con clientes y proveedores, se evita
todo tipo de corrupcion o cualquier influencia deshonesta sobre las decisiones comerciales. Esto
tiene validez especialmente para los acuerdos relacionados con la mediacién, adjudicacion,
suministro, desarrollo y pago de pedidos. No se contrata ningun servicio en el que se pueda
presuponer que sera necesario pagar sobornos de forma parcial o total. A los representantes e
intermediarios, cuando se les encarga la obtencion de permisos o autorizaciones, se les prohibe
aceptar u ofrecer sobornos o cualquier clase de beneficios a los que no tengan derecho. En el caso
de infraccidn de lo anterior, Bosch se reserva en el contrato el derecho a su rescision sin previo
aviso. Por lo que respecta a la aceptacién y entrega de regalos y otras atenciones, incluidas
invitaciones, se actua igualmente de forma absolutamente restrictiva.

Se evita en todo momento cualquier influencia de/a cargos publicos, clientes, proveedores u otras
personas, o de lo contrario se impondran sanciones disciplinarias, ademas de las consecuencias
penales que pudieran corresponder.

En este Manual de Procedimiento, todas las areas que deseen impulsar programas de incentivos
con terceros deben completar previamente un formulario de aprobacion detallado. Una vez
examinado y analizado por la Compliance Officer, comienza un proceso de aprobacién interna sin
el cual, el programa de incentivos no puede llevarse a cabo.

De la misma manera, Bosch cuenta con un mecanismo que controla las gratificaciones concedidas
0 aceptadas por los trabajadores que constituyan un beneficio personal, en el caso que estas
excedan del valor limite establecido (35 euros), asegurando que estén debidamente documentadas
mediante un sistema de reporte autorizado por el superior jerarquico. Esta informacién se almacena
durante diez afios. El area de Compliance podra llevar a cabo controles aleatorios y corroborar asi,
su correcta aplicacion.
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Ademas, un analisis global del riesgo de corrupcion se ha hecho durante en 2021, y servira para
obtener informacién a nivel empresarial sobre la distribucion tematica, regional y organizativa del
riesgo y derivar contramedidas en 2022.

Otro de los ejemplos de este compromiso de cumplir con la legalidad es el Cédigo de Desarrollo de
Producto. Se trata de una normativa interna del grupo, que tiene como principios la legalidad y los
valores de la empresa en el desarrollo de sus productos y servicios, impulsando la proteccién de la
vida humana, el medioambiente y los recursos.

Para sensibilizar a nuestros asociados hay un plan de formaciéon enfocado en cinco areas de
Compliance: Etica en los negocios, Compliance de producto, lucha contra la corrupcién, derecho de
la Competencia y Control a la exportacion. En el afio 2021 se ha integrado dentro del plan de
formacion una capacitacion para saber como tratar los secretos empresariales de Bosch y de
terceros. El contenido de todos ellos debe repetirse regularmente, normalmente en intervalos de
dos o tres anos. El feedback de los asociados es igualmente importante para nosotros.

Como empresa concienciada con la lucha contra la corrupcion, los trabajadores de Bosch deben
comunicar a sus directivos las posibles infracciones de las normas del Cddigo de Conducta, entre
las cuales se pueden encontrar casos relacionados con corrupcién y soborno. En todo momento,
incluso de manera anénima, pueden dirigirse a la organizacion de Compliance y a los responsables
especialistas de Compliance, teniendo la posibilidad de comunicar cualquier indicio a través del
canal de inquietudes Bosch “Speak up”!, la informacién sera tratada con confidencialidad, sin haber
consecuencias para los empleados de Bosch, ni sus clientes o proveedores, por haber facilitado
esa informacion, si actuaron de buena fe. Esto también rige el caso en que finalmente se demuestre
que la informacién no tenia fundamento.

Cualquier indicio de posible infraccion de Compliance es inmediatamente analizado a través de una
investigacion interna. Consecuentemente, si dicha infraccion queda evidenciada, se recomendara
tomar aquellas medidas disciplinarias y/o legales que se estimen convenientes.

Asi mismo, Bosch mantiene una relacion de cooperacion con las autoridades. Sus empleados y
directivos colaboran siempre con las investigaciones llevadas a cabo por Bosch o las autoridades.
Los derechos a denegar informacion, asi como otros derechos procesales quedan intactos.

En el caso que, con los controles adecuados se hubieran podido evitar o dificultar infracciones
contra las leyes o contra este Cédigo de Conducta Empresarial, los directivos seran responsable en
su area de responsabilidad. Ellos garantizan que el cumplimiento de las normas internas y externas,
dentro de su bloque funcional, se supervisa continuamente y de forma adecuada. También
garantizan que los empleados sean conscientes de que las infracciones contra el principio de
legalidad y el Cddigo de Conducta Empresarial estan prohibidas y, por cuestién de principios,
conllevan consecuencias disciplinarias, independientemente de la posicién jerarquica.

Derecho de la competencia
Bosch respeta el Derecho de la Competencia y la normativa de aplicacion en cada caso.

En lo que al Derecho de la Competencia se refiere, las siguientes conductas entre competidores
estan prohibidas: reparto de zonas y clientes, los acuerdos o el intercambio de informacién sobre
precios o componentes de precios, relaciones de suministro y sus condiciones, asi como la
capacidad de produccion o condiciones de licitaciones. Lo mismo ocurre en el caso del intercambio
de informacion sobre estrategias de mercado y de inversiones. Ademas, no solo estan prohibidos
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estos acuerdos por escrito, sino también los acuerdos verbales o tacitos y las practicas
conscientemente paralelas.

Solo se suscriben acuerdos para el intercambio de informacion sobre proyectos de investigacion y
desarrollo, en casos muy excepcionales. Los clientes son libres de establecer los precios de reventa
que mejor convengan. Bosch no utiliza su posicibn en el mercado para imponer precios
discriminatorios, ni obliga a la compra de otros productos, o la negativa de suministro.

En esta materia, Bosch cuenta con una especifica regulaciéon interna que tiene como objetivo la
compilacion de normativas para la conducta empresarial en linea con el derecho de la competencia,
sensibilizando a la organizacion con formacién en esta materia, y en definitiva previniendo
situaciones de violaciéon de este derecho. Dentro de esta normativa, se hallan diferentes
regulaciones especificas como son el Cddigo de Conducta para las ventas y compras, entre otros.
El 93% de los asociados pertenecientes a RBEF han sido sensibilizados en derecho de la
competencia.

Relaciones con clientes y proveedores

Bosch suscribe contratos con clientes y proveedores, cuya redaccion es exhaustiva y clara, y
documenta todos sus cambios y versiones posteriores. Esto también tiene validez para los acuerdos
sobre el pago de primas, financiacion de publicidad y promociones de ventas. Cumple estrictamente
las normas internas sobre la aplicacion de controles duales (‘principio de los cuatro ojos’), asi como
la separacion de las funciones ejecutivas y de revision. Los proveedores se eligen basandose
solamente en la competitividad; comparando precios, calidad, prestaciones e idoneidad de los
productos y servicios ofertados.

Bosch cuenta también con un Cédigo de Conducta para Socios de Negocios. Los socios de negocio
representan una parte muy importante en cuanto a la consecucion de los objetivos del grupo. Por
lo tanto, Bosch considera que una comprension comun de los valores éticos y de las practicas
sostenibles, es una base esencial de tales relaciones. Las reglas y requisitos establecidos en este
Cddigo de Conducta forman una parte importante de cada acuerdo de colaboracién entre Bosch y
sus socios de negocio. Se espera que estos comuniquen el contenido de este cédigo a todos los
terceros con los que contraten para asi cumplir con sus obligaciones contractuales con Bosch,
observando estos principios a la hora de seleccionar a subcontratas, asegurandose de que cumplen
con los requisitos.

Con el objetivo de asegurar que los Socios de Negocio cumplen con los estandares de Compliance
alli donde operen, Bosch cuenta con procesos operativos especificos de IT, como son la gestion de
alertas del sistema denominado Business Partner Screening (BPS), una herramienta informatica
que permite el andlisis, reporting y el examen continuo de socios comerciales por parte de la
Compliance Officer.

5.2 Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Como parte de la lucha contra el blanqueo de capitales, Bosch cuenta con una normativa interna
del grupo en materia de pagos a intermediarios, agentes, socios de negocio y comisionistas, que se
lleva aplicando de manera efectiva desde el 2013. Dicha normativa introduce limitaciones para llevar
a cabo negocios en ciertos paises o regiones, asi como para operar con sociedades pantalla, y la
obligatoriedad de llevar a cabo las conocidas “due diligence” previas, para conocer a nuestros socios
comerciales. Asi mismo, y como medidas a posteriori, el area de tesoreria esta sujeta a una serie
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de controles internos en relacion con los bancos, pagos recibidos por terceros y la revision de las
firmas.

Que Alejandro hable del analisis que se ha hecho en la central en este sentido (ver lo que pone en
el sustainability report) Una consultora de reconocido prestigio analizé todos los delitos susceptibles
de comisién con el objetivo de identificar riesgos potenciales. En todas las sociedades de Bosch en
Espafia, se ha hecho un mapa de riesgos penales consolidado, donde se tienen en cuenta mas de
veintitrés categorias penales. Como consecuencia de este analisis tenemos un Manual de
Prevencion y Respuesta ante Delitos aplicable a todas las sociedades.

Para sensibilizar a los trabajadores y prevenir tanto la corrupcién y el soborno como el blanqueo de
capitales, Bosch mantiene una politica de comunicacién activa y eficaz, que permite un dialogo
sincero y abierto en todas sus areas, a la vez que desarrolla una comunicaciéon continua a través
de los Dialogos de Compliance. A este respecto se celebra anualmente el Dia Internacional contra
la corrupcién y se realizan cursos para la formacion de los empleados en estas materias de manera
periddica. Las sesiones de formacion pueden ser tanto presenciales como on-line. Durante el 2021
se planificaron dos formaciones webinar (anteriormente presenciales) como consecuencia de la
pandemia, sobre Lucha contra la Corrupcion, y hay un curso adicional on line sobre esta tematica
encaminado a otra parte del grupo objetivo con menor riesgo. En la sociedad RBEF se ha formado
a la totalidad del grupo objetivo en ambos cursos.

Con la finalidad de dinamizar y mejorar el Sistema de Gestién de Compliance se han establecido
sistemas de comprobacion interna de Compliance que afectan a todas las areas. El departamento
central de auditoria interna, incluidos sus equipos locales, tiene derecho de informacion e inspeccion
ilimitado, siempre que no se contrapongan requisitos legales o normas internas. Se mantiene
siempre el binomio norma/control, de este modo, toda norma de la organizacion lleva asociada
controles. La formacion y los formularios de aprobacién de incentivos se considera una medida
preventiva efectiva y por ello se disponen los medios para impartirla en toda la organizacién. Por
todo ello, se puede decir que el area de Compliance esta muy integrada dentro de los procesos
internos.

5.3 Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

La fundacién Robert Bosch, propietaria del 92% del Grupo Bosch, esta activa a nivel mundial en las
areas del entendimiento entre pueblos, salud, formacién, ciencia y cultura. Es al mismo tiempo una
fundacién operativa, que persigue sus objetivos con programas propios, y una fundacién promotora,
que permite que terceras personas desarrollen y pongan en practica sus proyectos.

Por otro lado, el grupo hace donaciones en metalico o en especie destinadas a formacion, ciencia,
cultura y asuntos sociales como una cuestion de compromiso social. Las decisiones relativas a las
normas que regulan la entrega de estos donativos estan reservadas en exclusiva para la direccién
de Robert Bosch GmbH. Concretamente en el caso de Bosch en Espana, esta responsabilidad
recae en el presidente. Estos donativos son altruistas y se diferencian claramente de los patrocinios.

En este sentido, Bosch cuenta con politicas internas especificas en materia de donaciones, que
tienen por objeto la regulacién de las responsabilidades, el tratamiento fiscal y los procesos a tener
en cuenta a la hora de conceder donaciones. Su proposito es asegurar que todas las donaciones
cumplen con los requisitos fiscales, asi como con la normativa interna del Grupo Bosch.

Bosch ha realizado numerosas aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro, entre
las que se encuentran organismos con fines educativos, de investigacion o de ayuda humanitaria.
Concretamente en 2021 RBEF no ha efectuado ninguna donacion.
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6. Sociedad

6.1. Desarrollo sostenible
6.1.1. Compromisos del Grupo Bosch con el desarrollo sostenible

“Actuamos con prudencia y responsabilidad en beneficio de la sociedad y el medio ambiente ".
Esta afirmacion ancla los valores de sostenibilidad y responsabilidad en Bosch, que persigue sus
objetivos de forma sistematica y enérgica.

El Grupo Bosch acepta su responsabilidad y busca la sostenibilidad en todas las etapas del ciclo
de vida del producto. Empezando por las compras, trabaja en estrecha colaboracion con sus
proveedores y ha definido requisitos claros. Estos cubren la proteccion del clima y el medio
ambiente, la conservacion de recursos, las condiciones laborales justas y las practicas
competitivas, y el respeto a los derechos humanos.

Uno de sus puntos fuertes es garantizar a sus clientes productos seguros y de maxima calidad. La
intencion principal a largo plazo es pasar a una forma de vida y de hacer negocios que conserve
los recursos y tenga un impacto positivo en la sociedad. Con una estrategia orientada hacia
productos sostenibles, considera todas las oportunidades y riesgos durante el ciclo de vida del
producto.

Especialmente en tiempos de cambios fundamentales, es importante asumir la responsabilidad
por las personas, el medio ambiente y la sociedad. Por eso también Bosch se compromete con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, que se extienden hasta 2030 y
promueven el desarrollo sostenible en todo el mundo. Bosch apoya estos objetivos a través de sus
productos y servicios, al ofrecer soluciones a los desafios sociales y encontrar respuestas a las
cuestiones ambientales y sociales. Regularmente se comparan las actividades de sostenibilidad
del grupo con los 17 ODS, los siguientes son de especial relevancia para Bosch:

Fin del hambre (2) Vida sana y promocion del bienestar (ODS 3), Educacion inclusiva, equitativa y
de calidad (ODS 4), Igualdad entre géneros y empoderamiento de mujeres y nifias (ODS 5),
Garantizar la disponibilidad de agua y su saneamiento (ODS 6), Acceso a una energia asequible,
segura y sostenible (ODS 7), Promover el crecimiento econémico sostenido y el trabajo decente
para todos (ODS 8), Construir infraestructuras resilientes y fomentar la innovacién (ODS 9), Lograr
ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11), Garantizar modalidades de consumo y produccién
sostenibles (ODS 12) y Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos
(ODS 13). Siendo estos los principales, las diversas actividades de Bosch también respaldan
aspectos de otros objetivos de la ONU.

Para respaldar su compromiso con la sostenibilidad, Bosch ha creado un modelo con su vision del
objetivo Nuevas Dimensiones - Sostenibilidad 2025, que define temas clave: clima, energia, agua,
urbanizacion, globalizacién y salud.
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1s dimensiones
Sostenibilidad 2025

1| Escasez de agua
2 | Calidad del agua

Agua

1| Salud + Seguridad
2 | Sustancias peligrosas

\’“\
2

Salud

Clima

Desde 2020, el Grupo Bosch es climaticamente neutro. Las mas de 400 localizaciones en todo el
mundo ya no dejan huella de CO; con sus actividades (scopes 1y 2). Alrededor de 2.000 proyec-
tos recientemente lanzados alrededor del mundo y un equipo virtual de mas de 1.000 empleados
han ayudado a traducir el enfoque estratégico con cuatro pilares durante los ultimos dos afios en
una accion climatica efectiva que son:

Aumentar la eficiencia energética

Desde 2019, ya se han ahorrado mas de 0,38 teravatios-hora (TWh) de energia gracias a medidas
de eficiencia en unas 400 localizaciones de Bosch en todo el mundo, y esta cifra aumentara a 1,7
TWh en 2030.

El uso de energias renovables

Para 2030, Bosch tiene la intencién de generar alrededor de 400 GWh de energia de fuentes
renovables, principalmente de energia fotovoltaica (PV).

Expansion de la compra de electricidad verde

Para alcanzar la neutralidad de carbono lo mas rapido posible, Bosch ha aumentado
principalmente la proporcién de energia verde usada. En Alemania, la empresa ha estado
comprando exclusivamente electricidad verde con las correspondientes garantias de origen desde
2019. En todo el grupo, la proporcion de electricidad verde era de alrededor del 83 por ciento a
fines de 2020.

Compensar las inevitables emisiones de CO, con créditos de carbono

Para Bosch, las medidas para compensar las emisiones de CO- son solo una solucién provisional
para compensar las emisiones inevitables de los procesos de combustién. Ademas, cuando no
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hay suficiente electricidad verde disponible en un pais, la empresa se basa en lo que se conoce
como "créditos de carbono” procedentes de proyectos certificados segun el Gold Standard o el
Verified Carbon Standard, que promueve tanto el desarrollo ecoldgico como el social. El espectro
de actividades que cuentan con este apoyo es correspondientemente amplio. Abarca desde la
reforestacion de las selvas tropicales en América del Sur a la distribucién de cocinas a las
personas necesitadas en Africa, Asia y Sudamérica.

Para 2030 el Grupo Bosch se ha marcado un nuevo objetivo: el 15 por ciento de las emisiones
indirectas se van a reducir, lo que corresponde a mas de 60 millones de toneladas métricas de
CO.. Estas son emisiones que ocurren fuera de la esfera de influencia directa de Bosch, por
ejemplo, en los proveedores, en logistica, viajes de negocios o durante el uso del producto. Los
expertos se refieren a esto como alcance 3. Los objetivos de accién climatica han sido
confirmados externamente por el Iniciative Science Based Targets (SBTi), que proporciona una
evaluacion independiente de los objetivos de las empresas para reducir emisiones, basada en
evidencias cientificas. Bosch es el primer proveedor de automocion en sumarse a la iniciativa con
un objetivo concreto.

En logistica, la atencion se centra en optimizar las adquisiciones, la puesta en comun de envios vy,
por ultimo, pero no menos importante, evitar el transporte aéreo. Gran parte de las entregas
destinadas a Bosch seran enviadas por mar en el futuro. Al mismo tiempo, los activistas climaticos
internos esperan importantes efectos en relacion a un impuesto interno al carbono en viajes de
negocios, asi como hacer que la flota de vehiculos internos de Bosch sea respetuosa con el medio
ambiente, lo que pronto también provocara cambios visibles. Sin embargo, el mayor el potencial
para reducir las emisiones de CO- esta en la fase de uso del producto. Esto por si solo representa
alrededor del 90 por ciento de emisiones de scope 3.

Objetivos climaticos de Bosch

Compra de bienes y logistica
Scope 3

Volumenes de energia
generados y adquiridos

Scopes 1 and 2
Eficiencia energética

Energia limpia
Electricidad verde

Compensacionees de carbono

Uso de productos vendidos
Scope 3

Scienc

initiatiy

Bosch Climate Solutions
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La recientemente fundada empresa consultora perteneciente al Grupo Bosch, lleva apoyando
desde finales de abril de 2020, a empresas en su camino para convertirse en compafias que
desarrollen, fabriquen y operen de manera que se conserven los recursos y sean climaticamente
neutras. El equipo central de la puesta en marcha interna de Bosch asesora sobre la planificacion,
seleccion e implementacion de soluciones desde perspectivas tanto ecolégicas como econdémicas,
y se basa en los conocimientos técnicos de mas de 1.000 expertos climaticos en su red virtual,
que han contribuido a la neutralidad de carbono de Bosch. Los consultores de Bosch toman un
enfoque holistico coherente con el propio clima de las actividades de actuacion de la empresa,
que incluye medidas para aumentar la eficiencia energética, ampliar la oferta de energia
renovables, adquirir mas electricidad ecolégica y compensar las inevitables emisiones de CO,.
Como cada empresa es diferente, la gama de servicios de consultoria se adapta siempre a las
necesidades y requisitos especificos del cliente.

Energia

El hidrogeno puede asegurar el suministro de energia del futuro. Puede ser el elemento quimico
mas liviano, es seguro, limpio y disponible en cantidades ilimitadas. El hidrogeno se puede
producir facilmente por electrdlisis. Y si se utiliza electricidad de fuentes renovables en el proceso,
el circuito se puede cerrar para una solucién climaticamente neutra. Como si eso fuera poco, El
hidrégeno también es relativamente facil de almacenar y transportar, lo que le convierte en una de
las mas importantes fuentes de energia del futuro. Por ello, Bosch impulsa el desarrollo de
tecnologia de pilas de combustible de hidrogeno en diversas areas de aplicacion. Aunque la
electromovilidad esta ganando impulso con los vehiculos a bateria, esta llegando a sus limites en
el caso de camiones, debido al peso de las baterias utilizadas. Es en el transporte por carretera
donde entran en juego las ventajas de la pila de combustible de hidrégeno: debido a la alta
densidad energética del hidrégeno comprimido, unos buenos siete kilogramos son suficientes para
que un camion de 40 toneladas métricas recorra 100 kildmetros. Una vez que el tanque esté
vacio, el vehiculo se puede repostar por medios convencionales en tan sélo unos minutos. Bosch
esta adquiriendo un amplio compromiso al respecto con el desarrollo en serie de las pilas para la
optimizacion de la eficiencia del sistema propulsiéon. Por ejemplo, en el proyecto H2Haul,
financiado por la UE, Bosch trabaja actualmente con otras empresas para poner en circulaciéon
una flota de 16 camiones con pila de combustible y probarlos sobre el terreno en cuatro lugares de
Europa, incluida la correspondiente infraestructura de repostaje para permitir un rapido repostaje.
Los resultados del proyecto deben estar disponibles para 2024, ademas, lo que funciona para
camiones también podria impulsar en el futuro automoviles, trenes, barcos e incluso aviones.

Los expertos de Bosch también estan trabajando en el futuro mas alla del sector del transporte.
Por ejemplo, en las pilas de combustible para aplicaciones estacionarias con SOFC (pila de
combustible de 6xido so6lido). Estos sistemas escalables fabricados por Bosch deben utilizarse,
entre otras cosas, como centrales eléctricas descentralizadas, que se necesitan en las ciudades,
centros de datos y para operar estaciones de carga para vehiculos. Las plantas SOFC estan
particularmente a prueba de futuro, ya que pueden funcionar con hidrégeno, biogas o gas natural.
En comparacién con el mix de la electricidad alemana, es posible reducir hasta un 40 por ciento
en emisiones de CO,, incluso si la tecnologia funciona con gas natural. Si funciona con hidrogeno
o gas verde, el sistema no produce emisiones adicionales de CO,. Bosch también esta
aprovechando estas ventajas para su propia estrategia de accion climatica. Las plantas piloto
SOFC ya estan probando y validando esta nueva tecnologia en varias localizaciones alemanas.
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Una de las que esta operando recientemente, desde julio de 2020, es el Bosch Training Center en
Wernau.

Agua

Bosch ha identificado tres areas principales de accion para la gestion intensificada del agua:
mejora de procesos, recirculacion y utilizacion del agua de lluvia. La monitorizacién mundial de
extraccion de agua y la recopilacion de datos en una base de datos permite evaluaciones de la
empresa nivel local. Ademas, los coordinadores de agua, junto con los responsables en la zona,
estan desplegados en las distintas areas empresariales para asegurar que se identifique todo el
potencial de ahorro local y llevarlo a cabo rapidamente. De esta forma, Bosch ha podido reducir la
extraccion de agua en regiones donde es escasa en un 23,1 por ciento desde 2017.

Los proximos objetivos son claros: se espera que alrededor de 50 proyectos que ya se han
lanzado permitan ahorrar un total de 200.000 m® de agua, equivalente a alrededor de 80 piscinas
olimpicas. Bosch se ha comprometido a reducir su valor absoluto de extraccion de agua en un 25
por ciento para 2025 respecto a 2017 en 59 localizaciones en regiones con escasez de agua. La
iniciativa esta respaldada por un volumen de inversién de diez millones de euros por afio. Ademas
de su apuesta por combatir la escasez de agua, Bosch también ha incluido la calidad del agua
como criterio clave en sus "Nuevas dimensiones - Sostenibilidad 2025" como objetivo de
sostenibilidad y prueba regularmente la calidad de las aguas residuales en sus localizaciones.

En cuanto a la purificacion del agua, Bosch Bosch se centra en el desarrollo de nuevos
dispositivos electroquimicos que son capaces de almacenar particulas cargadas positivamente
como como iones de sodio, calcio y magnesio, y pueden por lo tanto utilizarse para la purificacion
y ablandamiento del agua. La tecnologia de desionizacion de Bosch se puede utilizar con la
misma eficacia tanto para la agricultura como para las personas que viven en regiones con acceso
insuficiente a agua fresca, asi como para el tratamiento del agua en areas residenciales e
industriales. Otras posibles aplicaciones estan en el pretratamiento de aguas residuales, en la
produccién de agua circulante en plantas de potencia y en la produccion de agua de proceso o
agua ultrapura en las industrias quimica, eléctrica o alimentaria. En particular, la tecnologia se
puede utilizar para descalcificacion de agua para hogares en su conjunto o integrados en
electrodomésticos individuales para extender su esperanza de vida y asi reducir su huella
ecologica.

Urbanizacion

La disponibilidad y distribucién de recursos naturales, la prevencion de desechos, la conservacion
de energia y una accion climatica eficaz son algunos de los mayores desafios de estos tiempos. El
desarrollo sostenible de las sociedades parece dificilmente concebible sin una orientacion
coherente hacia los principios de una economia circular. Este es el objetivo del proyecto
BlueMovement de BSH Hausgerate GmbH, que obtuvo la distincién de Inspiring Circular Economy
Solution, otorgada por el World Circular Economy Forum a finales de 2020. La idea es promover el
uso de frigorificos, lavadoras y secadoras ofreciendo atractivos términos y condiciones de alquiler,
que incluyen su reparacion. Al final del periodo de alquiler, los electrodomésticos se devuelven a
Bosch para su reutilizacion o reciclaje. BlueMovement ya se ha probado con éxito en la practica
en los Paises Bajos. Ahora la oferta también estara disponible para los clientes en Alemania,
cerrando el circulo también alli.
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BlueMovement no es un ejemplo aislado. Bosch ha estado comprometido con la economia de
ciclo cerrado, o circular, durante mas de 50 anos. Sus actividades estan cada vez mas
impregnadas en la cadena de suministro. Una y otra vez, con vision de futuro y de este modo
creando proyectos a menudo sorprendentes. Uno de estos proyectos se lanzé en enero de 2019
en la planta de Campinas en Brasil y fue completado con éxito en octubre de 2020. El proyecto fue
ambicioso. Su objetivo era establecer un ciclo de producto sostenible para herramientas eléctricas,
desde el desarrollo de producto hasta su disposicion. La proporcién de material reciclado en la
mezcla de materiales se increment6 de 94 a 351 toneladas métricas: alrededor del 50% del
plastico utilizado en herramientas y mas del 70% de las cajas de herramientas ahora estan hechos
de material reciclado.

A finales de 2020, Bosch lanzé SmartGrow Life, un sistema totalmente automatizado de cultivo
interior para hierbas, ensaladas y hierbas plantulas. Con este innovador y altamente sostenible
producto, los clientes pueden cultivar 50 plantas diferentes en su propia casa con un sistema de
capsulas facil de usar, sin necesidad de tierra para macetas. Todos los materiales utilizados estan
diseflados para la economia circular y cuentan con un disefio modular para que se puedan
reutilizar, reprocesar o reciclar. Muchos de los elementos plasticos de SmartGrow Life estan
hechos de material reciclado para minimizar la huella en el medioambiente del producto a lo largo
de su ciclo de vida.

Bosch inicié también la investigacién y el desarrollo en el segmento de tecnologias inteligentes
para maquinaria agricola en 2015. Su objetivo era proporcionar a los agricultores herramientas
para aumentar la eficiencia y conservar los recursos. Desde 2018, dicha tecnologia ya se emplea
con éxito en el campo. Con esta base, Bosch lanzé un proyecto para el desarrollo soluciones
digitales agricolas en Curitiba, Brasil, junto con BASF, expertos en semillas y fertilizantes, en
2020. El proyecto conjunto se centra, principalmente, en la colocacién de semillas y el uso de
fertilizantes. Uno de los objetivos del acuerdo de cooperacion es desarrollar ain mas las
soluciones existentes para obtener un sistema inteligente e integral para aplicaciones basadas en
objetivos de fertilizantes y colocacién inteligente de semillas. Con esta solucién innovadora, en el
futuro, los agricultores seran capaces de tomar automaticamente las condiciones locales como las
medidas del campo, la calidad del suelo y la precipitacién a cuenta en su trabajo. De esta forma,
se minimizan los costes, aumentan sus rendimientos, y al mismo tiempo se protege el medio
ambiente”.

Globalizacion

Como miembro fundador de Value Balancing Alliance, desde 2019, Bosch se ha comprometido
con una evaluacion integral de las actividades corporativas que también tienen en cuenta la
ecologia y las contribuciones de valor. 17 corporaciones internacionales se han propuesto
desarrollar un modelo que permita la evaluacion holistica de la accion empresarial en toda la
cadena de valor. Bosch es uno de los miembros fundadores. Socios de cooperacién que
representan a la comunidad cientifica incluyen las universidades de Harvard, Oxford y Hamburgo.
Ademas, la auditoria de los "cuatro grandes" y firmas de servicios de asesoria estan apoyando el
proyecto. A nivel politico, la iniciativa cuenta con el apoyo de la Unién Europea. El objetivo comun
de esta alianza es medir y presentar en empresas de base comparable sus contribuciones de
valor positivo y sus impactos negativos sobre el medio ambiente y la sociedad. De esta manera se
incorporara el compromiso social y ecolégico no solo en las decisiones corporativas, sino también
en los informes, lo que permite una evaluacion holistica de las empresas, conforme a un estandar
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global uniforme. Ya se esta trabajando en poner un valor monetario a las contribuciones
individuales, tanto positivas como negativas, y asi hacerlas compatibles con la contabilidad actual.

Fundado en 2011, Bosch Community Fund centra su trabajo en mejorar las vidas de las personas
a través de un compromiso a largo plazo con una educacion soélida y, por lo tanto, también
apoyando a las comunidades locales. Es una de un total de seis instituciones benéficas fundadas
por varias empresas regionales de Bosch. Ademas, el Fondo también se involucra en
emergencias agudas. Por ejemplo, el Fondo proporcioné a la organizacién Feeding América una
suma de 100.000 délares estadounidenses para amortiguar las repercusiones de la pandemia de
COVID-19. Esta contribucién permitioé a los bancos de alimentos de las comunidades en las
localizaciones de Bosch en Estados Unidos poder seguir proporcionando comidas gratis a los
necesitados.

Primavera es hoy una iniciativa mundial que tuvo su origen en 1990, cuando diez empleados de
Bosch decidieron unir fuerzas para ayudar a nifios de barrios marginales urbanos en las cercanias
de las localizaciones de Bosch en Brasil. Hoy, la asociacién Primavera tiene aproximadamente
1.500 miembros. y lleva a cabo unos 50 proyectos de ayuda en 16 paises. En la actualidad, apoya
a unos 8.000 nifios y jovenes en todo el mundo.

A principios de 2020, practicamente no habia mascarillas quirurgicas disponibles en muchas
partes del mundo. Bosch decidié rapidamente que necesitaba fabricarlas por si mismo, segun los
estandares médicos, para eliminar este cuello de botella. Mientras transcurria el tiempo necesario
para poner en funcionamiento la produccién automatizada de mascarillas, un equipo en la sede de
Feuerbach desarrollé un sistema de produccién manual en tres semanas. A finales de 2020,
Bosch dond el sistema a una empresa sin animo de lucro que promueve la inclusion de personas
con discapacidades graves, utilizando ahora la tecnologia de Bosch para producir mas