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El mundo esta atrapado entre el progreso y la cautela sobre

En Bosch, esto no es una senal para parar; es un mandato

El Bosch Tech Compass 2026 marca el camino para que la

En Bosch no solo inventamos tecnologia, tambiéen

descubrimos qué necesitan las personas

su rapidez. Una tension muy perceptible en la IA

para una innovacion responsable

innovacion sea justa y llegue a todos

STEFAN HARTUNG

Presidente del consejo de
administracion de Bosch
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BOSCH

Entrevistas Web Asistidas,por / 4
%, B e Acceso en Linea ASI SE HA HECHO EL
ESTUDIO

Publico general (Muestra

epresentativa en cuanto a
2dades de 18 a 69 afios,
Jénero y region) i

METODO

Para este estudio, se realizo una encuesta online en Espana en
octubre y noviembre de 2025 por la Gesellschaft fur Innovative
Marktforschung mbH (GIM) en nombre de Robert Bosch GmbH.
Espana - 1.018

ncuestados . , : o
-. La muestra es representativa del pais respectivo en terminos de

region, genero y edad (18-69 anos).
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Edad

18 — 29 anos
30 — 39 anos
40 — 49 anos
50 — 59 anos
60 — 69 anos
Masculino
Femenino
Solter@

Relacién / vive sol@
Vive junto con pareja
Casados

Viud@
Divorciad@/separad@
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mm 6

Tamano del hogar

No hay hijos en el hogar N 6]

Region
Andalucia m—— 18 Hogar con 1 persona
Cataluhna m—— 16 Hogar con 2 personas
Comunidad de Madrid s 14 Hogar con 3 personas
Comunidad Valenciana s 11 Hogar con 4 personas
Galicia mmm 6 Hogar con 5+ personas

Castilla y Ledn mm 5

Pais Vasco mm 5

Islas Canarias mm 5

Castilla-La Mancha
Region de Murcia
Aragon

Islas Baleares
Extremadura
Principado de Asturias

Comunidad Foral de Navarra

Cantabria
La Rioja

4
3
3
H2
H2
H2
11
11
11

Hijos en el hogar

Emplead@ a tiempo completo
Emplead@ a tiempo parcial
Desemplead@

(Principalmente) Trabajo fisico
(Principalmente) Trabajo mental
Hibrido entre trabajo fisico y mental
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BOSCH

Trabajo

Educacion

Administracion estatal, municipal, publica y

autoridades

Actividades sanitarias /trabajo social

Construccion
Fabricacion

Restaurantes/Hotel/Alojamiento
Informacion/Comunicacion

Alimentacion y bebidas
Consultoria de gestion

Bancos y companias de seguros
Arte/Entretenimiento/Recreacion
Transporte/transporte de mercancias
Quimica/Farmacéuticos/Cosmética

Ingenieria mecanica

Bienes Inmuebles
Agricultura/Silvicultura
Ingenieria eléctrica

Publicidad/investigacién de mercado
Prensa/radiodifusion/television
Suministro de agua/Alcantarillado/Gestion de

residuos

Otras industrias — 2 3
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Automocion/Vehiculos a motor 4 5
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

BOSCH —

RESULTADOS EN ESPANA -

AFI N I DAD Me gusta tratar con la tecnologia y entender cémo _ 68* -

funciona

H A CI A LA Me adapto muy bien a las innovaciones tecnoldgicas y a las _ 56 B

nuevas funciones —
’

Es muy importante para mi estar al dia con los avances _ 54 —

tecnoldgicos B

_ Me gusta intercambiar ideas con amigos y conocidos sobre
¢Le gusta tratar con la desarrollos técnicos o tecnoldgicos

tecnologia? ¢Se adapta bien?

CEsta’ actualizado'? Espero para comprar equipos con un nuevo estandar técnico

hasta estar seguro de que funciona

La velocidad del cambio tecnoldgico es demasiado rapida
para mi y me cuesta seqguir el ritmo

Me cuesta acostumbrarme a nuevas tecnologias o
innovaciones técnicas

*
O La mayoria de los dispositivos técnicos son tan complejos -
que no se como usar todas las funciones —
El O —

de los espanoles afirma

que le gusta tratar con la " El 27% de los espaiioles opina que la velocidad del -

tecnologia y entender

cémo funciona cambio tecnologico es demasiado rapida
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

BENEFICIOS
DE LA

TECNOLOGIA

Cuando la gente habla de
tecnologia y progreso
tecnologico, a menudo

menciona los beneficios. éQué
beneficios espera que aporte la
tecnologia?

. 64%

de los espanoles cree
que la tecnologia hace
la vida mas comoda

BOSCH

RESULTADOS EN ESPANA

Hace la vida mas comoda

(o))
o
*

Facilita el trabajo

Ul
Ul
*

Mejora la salud

N
N

Seguridad y prevencion de los accidentes

N
F..L

Mejores resultados laborales

W
N

Seqguridad y prevencion del delito

&

Garantiza la sostenibilidad

N
00)

Prosperidad

N
0

N
N

Optimizacion del ser humano

Mas justicia en la sociedad - 19

*El 55%o0 de los espaioles opina que la tecnologia
facilitara su trabajo
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

CON QUE

TECNOLOGIA
ESTA MAS

FAMILIARIZADO

éCuales de estas tecnologias
conoce?

.97%

de los espanoles
conoce la Inteligencia
Artificial (IA)

BOSCH —

RESULTADOS EN ESPANA -

Inteligencia Artificial (IA) _ —

mpresion 30 | © 6 -

g KL -

Realidad virtual, realidad aumentada _ o5 _
Coches auténomos [ 94 -

Internet de las cosas _ 92 :

90 -~

Robots industriales

Robots humanoides
Drones de servicio
Biotecnologia
Hidrogeno y pila de combustible
Ingenieria climatica
Computacion cuantica
Taxis aéreos

Blockchain
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

VISLe:V\:FHl CAMBIO
MUNDO CLIMATICO

| 670/0 Fi 630/0

© BOSCH
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de |os espanoles de los espafnoles piensa que el

piensa que el progreso progreso tecnoldgico desempefiara un

tecnologico hace del papel clave en la lucha contra el

71 71
67 63
s A e e @
El 67% de los espafoles El 71% del resto de los paises El 63% piensa que la tecnologia La tecnologia sera clave en \\\\\

cree gque la tecnologia cree que la tecnologia puede sera clave en la lucha contra la lucha contra cambio =
pude mejorar el mundo mejorar el mundo cambio climatico climatico en el 71% COMPA-S
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

IMPACTO
POSITIVO
EN LA
SOCIEDAD

¢Cual de estas tecnologias

cree que hara una
contribucion
particularmente positiva a
la sociedad?

4590

de los espanoles
afirma que la
biotecnologia
contribuira de forma
positiva a la sociedad

RESULTADOS EN ESPANA BOSCH

*
Inteligencia Artificial (IA) _ 43 *
Ingenieria climética _ 35

Computacion cuantica

Hidrogeno / Pila de combustible

Drones de servicio

Robots humanoides / Robots de servicio

Internet de las Cosas

Coches autonomos conduccion autonoma

Realidad virtual -

Robots industriales

Impresion 3D
5G

Blockchain

Realidad Aumentada

Taxis aéreos

" una contribucién
16 -y =
- positiva a la
5 sociedad
8

[
o

22
20
19

19 El 43% de los
18 espanoles opina
18 que la IA hara
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BENEFICIOS

¢DONDE
DEBEMOS
INNOVAR?

En tu vida personal, éen qué
area esperas ver innovaciones

en los proximos 5 afos que
puedan mejorar tu vida de
forma significativa?

.549%

de los espanoles
espera innovaciones
en tecnologias de la
salud en los proximos
cinco anos

ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

BOSCH

RESULTADOS ESPANA

Tecnologia personal de salud
Soluciones de vida sostenible

Automatizacion del hogar

Herramientas de comunicacion

Aprendizaje y educacion

Asistente personal de IA
Innovacion privacidad y seguridad
Innovaciones en el transporte
Innovaciones financieras

Compromiso civico

Innovacion entretenimiento y ocio

—
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22
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

¢QUE ES LO
QUE MAS
IMPORTA?

¢En cual de las siguientes
caracteristicas del producto es

especialmente importante para ti
la innovacion?

.31%

de los espainoles
R ERE
innovacion permita
THENLEN s
funcionalidad

RESULTADOS ESPANA

—P
Sostenibilidad _ 30
Privacidad y seguridad de datos _ 30

Funcionalidad

Facilidad de uso

Rendimiento 290
Caracteristicas de seguridad 27
Precio 26 *

Durabilidad 5 “Al 26%0 de los
Apoyo y servicio 16 espaﬁoles le
preocupa el
precio de los
productos
tecnologicos

Reparabilidad 10

Opciones de personalizacidn 9

Factor de entretenimiento

Diseno

Y
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

¢ CUAL ES LA
INNOVACION
MAS

IMPORTANTE?

¢Qué innovacion tecnoldgica en los

ultimos 20 anos ha tenido el impacto
mas positivo en tu vida?

.57%

de los espanoles
afirma que el teléfono
movil ha sido la
innovacion tecnologica
mas importante de los
ultimos 20 anos

RESULTADOS ESPANA

Smartphone

Mensajeria instantanea

Comercio electrdonico

Avances médicos como vacunas
Redes sociales

Video y musica bajo demanda

Apps de navegacion
Tecnologia wereable (relojes)

Dispositivos inteligentes en hogar

Vehiculos eléctricos

Economia colaborativa

Asistentes a la conduccion
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

INNOVACION
PARA
DESAFIOS
GLOBALES

En su opinion, éen que desafio global
deberia centrarse mas la innovacion

tecnologica?

.36%

de los espanoles cree
que la innovacion
tecnoloégica deberia
centrase en el cambio
climatico

RESULTADOS ESPANA

Cambio climatico

Amenazas de ciberseguridad

Accesibilidad sanitaria

Pobreza

Desigualdad social

Contaminacion

Crisis de salud mental

Desinformacion

Acceso a agua limpia

Seguridad alimentaria

Conflictos geopoliticos

Cuestiones migratorias globales

Pérdida de biodiversidad

Seguridad vial

Y
£

BOSCH

20

1/
= Uno de cada tres

14 espanoles cree que la
4 tecnologia deberia
combatir las amenazas
de ciberseguridad
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

MOTOR

DE :
INNOVACION

¢Cuales son los mayores
motores de innovacion en tu
pais?

.39%

de los espanoles afirma
que las personas
cualificadas y las
instituciones educativas
son los mayores motores
de innovacion

RESULTADOS ESPANA

Personas cualificadas / Educacion

Empresas competitivas

Subvenciones gubernamentales /
Asociaciones publico-privadas

Sélidas capacidades de investigacion
Fuerte colaboracion internacional
Precios favorables de la energia

Acceso al capital

Recursos nacionales de materias primas

Enfasis cultural en el emprendimiento
Solida infraestructura fisica o digital

Apertura cultural al riesgo / Cambio
Regulacion efectiva

e EN
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

BARRERAS
A LA

INNOVACION

¢Cuales son las mayores
barreras para la innovacion
en tu pais?

.41%

de los espanoles afirma
que las regulaciones
burocraticas son las
principales barreras a la
innovacion

RESULTADOS ESPANA

BOSCH

Regulaciones burocraticas 41

Financiacion insuficiente para la I+D _ 36
Precios elevados de la energia _ 35

Dependencia de empresas extranjeras

Acceso al capital

Falta de emprendimiento

Falta de mano de obra cualificada / Instituciones
educativas deficientes

Falta de recursos nacionales de materias primas

Resistencia cultural al riesgo / Cambio

Colaboracion limitada entre sectores
Infraestructura fisica o digital deficiente

Falta de colaboracion internacional

25
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

77\
RESULTADOS ESPANA BOSCH

LIDERANDO
LA TI y Telecomunicaciones

Robotica 16

INNOVACION o
G LO B AL Medios y entretenimiento 12

Aeroespacial y defensa

En su opinion, éque sector industrial de Logistica 14 .
su pais esta actualmente a la Solo el 13% de los
vanguardia de la innovacién global? Agricultura 13 N
Fabricacién [1113 espanoles cree que
cducacion 13 * la Educacion esta a
2 0/ " Finanzas | 12 la vanguardia de la
El 6 /O Seguridad publica 12 innovacién
Atencion al cliente 11

de los espanoles cree que
la atencion sanitaria esta a Movilidad 9
la vanguardia de la
innovacion global
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

EDUCACION
EN ,
INNOVACION

¢Qué competencias deberian
enfatizar las instituciones
educativas para formar a la

proxima generacion de
innovadores?

.41%

de los espainoles cree que
las instituciones educativas
deberian enfatizar el
pensamiento critico y la
resolucion de problemas

RESULTADOS ESPANA

Pensamiento critico y resolucion de
problemas

Aprendizaje a lo largo de toda la vida
Mentalidad emprendedora
Fuerte promocion STEM

Creatividad
Habilidades digitales

Colaboracion y comunicacion

Resiliencia y mentalidad positiva

Empatia y competencia intercultural

N :5
— B

33
33
31
27
22
22
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

NECESIDAD
DE :
INNOVACION

¢Que sector industrial cree que
requiere el impulso mas urgente de
innovacion en su pais?

.50%

cree que la atencion
sanitaria requiere el
impulso mas urgente en
innovacion en Espana

RESULTADOS ESPANA

Atencion sanitaria
Educacion

Suministro de energia
Seguridad publica
Agricultura
Fabricacion

Movilidad

Robdtica

Finanzas

TI y Telecomunicaciones
Aeroespacial y defensa
Atencion al cliente
Logistica

Medios y entretenimiento

14

13
12

11
10

BOS

" El 43% cree que la

educacion requiere
un impulso urgente

en innovacion
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

ENERGIA
RENOVABLE

EI410/0

de los espanoles cree que la industria
de la energia renovable es la mas
importante a desarrollar en el pais
frente al 37% de otros paises

41
37
El 41% de los espanoles En el resto de paises el 37%
cree que se debe invertir cree que se debe invertir
en energia renovable en energia renovable

, @ BOSCH

INNOVACION
EN SALUD

| 540/0

de los espanoles espera ver
innovaciones en salud en los proximos
cinco anos que mejoren su vida

Brasil, China, Francia,
g R  \lcmania, India, Reino
\Oy ,  Unido y Estados Unidos
Mas de la mitad de los Un porcentaje algo inferior en el
espanoles espera que la resto de los paises espera que la
tecnologia mejore su salud i '

tecnologia mejore la salud




BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

ADECUADA
El 540/0

de los espanoles cree que las
regulaciones en Espana no crean el marco
adecuado para que las empresas lleven
con éxito sus innovaciones al mercado.

54
44
Mas de la mitad de los En el resto de los paises el
espanoles cree que la 449% cree que la regulacion
regulacion no es adecuada no es adecuada

Yol U VWA SISTEMA

BOSCH

EDUCATIVO
El 6 1 O/O

de los espanoles opina que el sistema
educativo no le animo a pensar y actuar
de forma innovadora

Brasil, China, Francia,
- € W Alcemania, India, Reino
@Y Unido y Estados Unidos

El 61% de los espanoles cree El 49% de la poblacidn del resto
que el sistema educativo no de paises cree que su sistema
le animo a ser innovador educativo le animo a innovar
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MIEDOS DE LA
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

I M PACTO RESULTADOS EN ESPANA
N E GATIVO Inteligencia Artificial (IA) _ 35
Robots humanoides / Robots de servicio _ 0
Coches autonomos / Conduccidon
E N LA automatizada - 16

BOSCH

Realidad Virtual / Realidad Aumentada 14
S O CI E / \ Robots industriales 13
¢Cual de estas tecnologias Taxis aéreos 12
cree que es la mayor .
amenaza para la sociedad? Drones de servicio 11

occcrar IR o El 30% cree que los
Ingenieria climatica 8 rObOtS humanOides
Internet de las Cosas 8 SON UNa ameéenaza
7/

O : Biotecnologia i
El 3 5 /() - o9 6 para la sociedad

Hidrogeno / Pila de combustible

de los espanoles cree

= 2oy T e e N e e e e e e e e e

que la IA tendra un Computacion cuantica 5
Impacto negativo en la 56 @ 2
sociedad al ser una |
amenaza Impresion 3D 2 A
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

RIESGOS DE
LA ’ Ciberataques
TE C N O LO G I A Falta de seguridad de los datos

Desempleo

E N LA Demasiado poder para unas pocas

corporaciones

S O CI E D A D Decisiones poco éticas 39

Desigualdad en la sociedad 3D

BOSCH

RESULTADOS EN ESPANA

"éQue preocupaciones siente
cuando piensa en el progreso Vigilancia 31
tecnologico?"

Toma de decisiones no transparente 28

.63%

A la mitad de los espainoles le preocupa
tiene como principal .
preocupacion los la falta seguridad de los datos

ciberataques a la hora
de pensar en el
progreso tecnologico
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

BOSCH

‘-Y SI EEE ? ¢Esta de acuerdo con estas afirmaciones?

RESULTADOS EN OTROS PAISES

57 Deberiamos ralentizar el progreso tecnologico hasta
que podamos comprender mejor sus consecuencias

59 _Imagine un hijo con idea revolucionaria: le animaria a
saltarse la universidad para montar una start-up

Estoy dispuesto a compartir mis datos personales con
servicios de IA para mas comodidad

Renunciaria a todas las protecciones de privacidad a
cambio de una sanidad gratuita impulsada por IA

Me ofreceria voluntario para ser uno de los primeros
humanos en colonizar otro planeta

Permitiria que mi cerebro estuviera conectado
directamente a internet

S

RESULTADOS EN ESPANA

I

53

38

32

29

26

C

',

O /y

N
)]

~
—

= 2oy T e e N e e e e e e e e e

<
>
B]>
w
> O



26
@© BOSCH
BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

EL FUTURO DE LA
TECNOLOGI
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

BOSCH -

RE LEVAN CIA RESULTADOS EN ESPANA _
FUTURA prtficial intelligence M 658 -
Biotecnologia [N 28 -

Coches auténomos / conduccion _ 25 _

, , : autonoma -
¢Cual de estas tecnologias sera Robots humanoides / Robots de 55 _
la mas influyente en tu pais servicio _
dentro de 10 anos? Robots industriales 19 B
5G 18 _

Ingenieria climatica 17 B

Computacion cuantica 1/ -

Realidad Virtual / Realidad Aumentada 16 _

) Interner de las Cosas 15 -

6 8 O/O Drones de servicio 14 —

I Hidrégeno / Pila de Combustible 14 -

de los equnoles_ afirma Blockchain 12 B
que la Inteligencia _
Artificial sera la Impresion 3D 8 _
tecnologia mas influyente - o
dentro de 10 anos Taxis aereos 8 o c
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDQOS FUTURO 7
@ BOSCH

LA TA Y LAS LA IAY LA
5144372 PRODUCTIVIDAD

| 690/0* | 760/0

cree que se deberian ofrecer programas de de los espanoles cree que la formacion en IA
formacion en IA para PYMES para acelerar en Espana podria ser clave para aumentar la
la transformacion digital productividad y acercarla a la media europea

69" De acuerdo
plyi

Si
Completamente de

vo [
acuerdo

No lo sé exactamente - En desacuerdo

Completamente en
desacuerdo




RESUMEN

LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL,
BIOTECNOLOGIA Y
COCHES AUTONOMOS
SERAN LAS TECNOLOGIAS
MAS INFLUYENTES EN 10

ANOS EN ESPANA

BIOTECNOLOGIA,
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E
INGENIERIA
CLIMATICA SON

LAS TECNOLOGIAS
QUE MAS
CONTRIBUIRAN DE
FORMA POSITIVA A LA
SOCIEDAD

N
O

BOSCH

LA INTELIGENIA
ARTIFICIAL, LOS
ROBOTS
HUMANOIDES Y

LOS COCHES
AUTONOMOS SON
LAS TECNOLOGIAS

QUE MAS AMENAZAN
LA SOCIEDAD R
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

RESUMEN

« Dos tercios de los espanoles disfrutan interactuando con
la tecnologia y creen que el progreso tecnologico mejora
el mundo.

» El 63% lo considera clave para combatir el cambio climatico.

« Los beneficios estan claramente asociados con comodidad,
menor carga de trabajo y mejor salud.

» La mayoria de los espanoles (54%) ve la tecnologia como
una oportunidad; una minoria (17%) la ve como riesgo.

W
o

BOSCH

» Las tecnologias mas conocidas son la IA, la impresion 3D y el

5G, siendo la IA |la que tiene la mayor relevancia futura

percibida (68%).
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

RESUMEN

« El mayor impacto positivo en la sociedad se espera de la
biotecnologia, IA e ingenieria climatica.

Los jovenes prefieren la IA, la movilidad y las tecnologias
digitales inmersivas, mientras que los grupos mayores
priorizan la biotecnologia y las tecnologias climaticas.

En todas las edades, la aceptacion de la IA y la
automatizacion depende de la seguridad, la regulacion vy la
gobernanza.

Las tecnologias hacia el consumidor son relevantes: el 57%

BOSCH *

cree que el smartphone es la mayor innovacion de los

ultimos 20 anos.
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

RESUMEN

 La salud es la maxima prioridad de innovacion, siendo los
avances medicos los mas prometedores para los desafios.

 El cambio climatico y la ciberseguridad se perciben como
areas criticas de innovacion.

« Tanto la sanidad (50%) como la educacion (43%) requieren
impulsos significativos en la innovacion.

» Los espanoles valoran mas la fiabilidad, la facilidad de uso y
la seguridad frente a la novedad.

BOSCH *

« La IA es ampliamente percibida como un motor clave para

aumentar la productividad y ayudar a Espana a cerrar la

brecha con la media europea.
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

RESUMEN

« Personas cualificadas, instituciones educativas y empresas
competitivas son clave en la innovacion.

+ Habilidades esenciales para la proxima generacion:
pensamiento critico, resolucion de problemas, aprendizaje
permanente.

» La educacion debe adaptarse para apoyar la cultura de la
innovacion.

» La formacion en IA para pymes se considera una palanca
clave para acelerar la transformacion digital y aumentar la
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productividad.
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BENEFICIOS ESPERANZAS MIEDOS FUTURO

DESAFIOS

« Un tercio de los espanoles siente que el ritmo del cambio
es demasiado rapido.

« Casi el 60% prefiere una innovacion mas lenta y bien
regulada hasta que los impactos sociales y
medioambientales sean evidentes.

 La ciberseguridad, |la privacidad de datos y la pérdida de
empleos debido a la automatizacion son las principales
preocupaciones de los espanoles.

» Burocracia, investigacion y desarrollo con infrafinanciacion
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y altos costes energéticos se consideran barreras clave. B ‘ -
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